
 

 

 

  
 

 
 

 وزارة التربية والتعليم
 إدارة الإشراف والتدريب التربوي 
 مديرية الإشراف والإسناد التربوي 

 
 التقرير الفني لإنجازات أقسام الإشراف التربوي 

 )المشرفون التربويون ورؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان(

 م 2025/2026من العام الدراسي  حزيران لشهر

 الإسناد التربوي قسم إدارة أداء 
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 مقدمة
مجتمع تربوي ريادي مُنتمٍ مشارك ملتزم باالييم نججاا العلام والتمواز و اوً  " انطلاقًا من رؤية وزارة التربية والتعليم

انُ الماتعللممف مان التمكوار العلماو الإ اداىو  ":ورسالتجا ."للعالمية توفور فرص متكافئاة للصواوع ىلاع تعلايم ىاالو الجاودة ُمالم
، والعمل  روح المريق، والاتعلم مادا الصيااة، والتازود بالمجااراق واليايمن لياوناوا ماوالنون فااىلون منتماون إلاع ولانجم الناقد

 ."مساهمون فو رفعة العالم والإنسان
العديد من التغوراق ىلع المجاع التربوي وتصديدًا الإشرافو منجاان بصوات تجااوز دور المشارت الترباوي ور اي   لرأ

التربوي فو تقدُم الخدماة الإشاراةية المنياة المتخوواة إلاع المعلام باساتخدام أساالوا ومناراءاق مناسا ة إلاع قسم الإشرات 
السعو نصو دراسة وتصديد ا حتياناق العامة للمعلم والتخووية، ومن ثم ترتوبجا ضمن أولوياق، وتونيمجا، ووضع الخطة 

متنوىة ومناس ة آخذًا بعون ا ىت ار خبراتاا وقدراتاا المختلماة وآلياة  إشراةياالمناس ة للعمل ىلع تلبوتجا باستخدام أسالوا 
 توظيمجا فو العملية التعليمية التعلمية ورفع مستوا الأداء، وذلك تصييقًا لممجوم الإشرات التربوي المبنو ىلع الصاناق. 

لتربااوي ور ااي  قساام وةيمااا يتعلااق بجمااع الصاناااق هنالااك العديااد ماان النماااذا التااو ُقااوم ىلوجااا ىماال المشاارت ا
مدرساة، أداة لل مريا  الصانااق التطويرياةدواق، مثال: أأداة تالإشرات التربوي المبنو ىلع الصانااق يتطلاا مجموىاة مان الأ

.... إلا(  باساتخدام العدياد مان المواادر المختلماة والمتاحاة نمعلماوالالمشرفون التربويون، أداة تصديد حاناق  حاناق نمع
ة فااو المدرسااة والمديريااة، مثاال: أالخطااة التطويريااة والإنرا يااة، خطااي المعلمااون المواالية والووميااة ال شاارية منجااا والمادُاا

عدل  رنامجًا أسبوعيًّا يتضمَّن العمال ىلاع خما  أولويااق ُُ  ،....إل( ، وبعد نمع الصاناق وترتوبجا وتونيمجا ضمن أولوياق
د فو تقرير الإنجاز الشجري للمشرت التربوي، وتسلم فو ل لجنةً فنياةً  تُر ف نجاُة الشجر لر ي  قسم الإشرات التربوين ليشال

تقوم  دراسة وتصلول تقارير الإنجاز للمشرفون التربويون باساتخدام  رمجياة تصلوال الإنجااز  ساتخلاص النتاا م المتمثلاة فاو 
داء الشجري الخااص  ار ي  وخلا ة تصلول الأ تقرير الإنجاز وخلا ة تصلول الأداء الشجري للقسم، وتقرير الإنجاز الشجري 

 قسم الإشرات التربوي، ومرسالجا للوزارة حسا الأ وع.
مجاا ق ر يساة، هاو:  أرباعوناء تصلول الإنجاز الشجري لأداء أقساام الإشارات الترباوي ىلاع مساتوا المملكاة فاو 

تطااوير المدرسااة والمديريااة التااو  التعلاايم والااتعلم، وبوئااة الطل ااة، والمدرسااة والمجتمااع، والييااادة والإدارة وهااو ذاتجااا مجااا ق
ن حوات ياتم متابعاة أداء المادارا  نااء ىلوجاا مان قبال وحادة ناودة التعلايم الأربعاة ىشارتتضمن مؤشراق المدرسة الماىلة 

والمساءلة، مما أسجم فو إُجاد مرنعية واحدة للمشرفون التربويون ومديري المدارا والمعلمون والتكاملية  ون إداراق الوزارة 
 نية  تصسون أداء الطالا من خلاع تجويد الخدمة الإشراةية. المع

تعمل أقسام الإشرات التربوي فو المديرياق _ من خلاع إنجاازاق المشارفون المتخوواون والإدارياون ىلاع تصساون 
تصققاة مان تعلم الطل ة ونتا م تعلمجم من خلاع تمعول الإشرات التربوي المبنو ىلع الصاناق. ويتم ر د هاذ  الإنجاازاق الم

خلاع دراسة تصلول الأداء الشجري للمديرياقن حوت إن هذ  البرمجية تنظم العمل وتضاعا فاو سايال ىلماو قاادر ىلاع تت اع 
 إنجازاق كل قسم إشرات بالمديرياق فو المجا ق كافة، وقد أظجرق نتا م هذ  البرمجية تماوق فو إنجازاق المديرياق.

 :منججية التصلول
ء الإسناد التربوي باستي اع تقارير الإنجااز مان أقساام الإشارات الترباوي فاو الماديرياق، ثام ياتم ُقوم قسم إدارة أدا

تشاول لجنة فنية ماونة من مشرفون تربويون، تقوم  تصلول التقارير ومعالجتجا إحوا يًا ومىداد التغذُة الرانعة ووضعجا فو 
  جا. التقريرن لوتم تزويد أقسام الإشرات التربوي فو المديرياق

 هدت التصلول:
تقوم مديرية الإشرات والإسناد التربوي ممثلة بقسم إدارة أداء الإسناد التربوي بمرانعة تصلول الإنجاز الشجري لأداء 
أقسام الإشرات فو مديرياق التربياة والتعلايمن وذلاك  تزويادها  نتاا م التصلوال والوقاوت ىلاع مساتوا الأداء، بصوات يتضامن 

لتقدُم التغذُة الرانعة  جدت تجويد الخدمة الإشاراةية لمتلقاو الخدماة، إضاافةً  نومجا ق التصسون للأداء التقرير نقاط القوة
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إلع تسليي الضوء ىلاع نساا التعطال وأسا ابا ودراساة التصادُاق المعيقاة للعمال الإشارافون  جادت رفاع مساتوا أداء أقساام 
 التقرير الذي ُمود فو تطوير سياساق الإشرات التربوي. الإشرات، ومعالجة الضعف فو أي من المجا ق التو يتضمنجا

 
 :الملخص

ُقدم هذا التصلول الشامل إنجازاق المشرفون التربويون لجميع مديرياق التربية والتعليم التو أرسلتْ إنجاز 
ظجرق فو    مديرية، وقد تضمن هذا التصلول أهم نقاط القوة ومجا ق التصسون التو42وىددها أ  م 2026-حزيرانأشجر

ن التربويون تقارير التصلول المرسلة من المديرياق للعمل ىلع تعزيز نقاط القوة وتجاوز التصدُاق التو توانا أىماع المشرفون
 جدت تصسون مستوا أداء المشرفون إلع أقوع ما ُمان، من خلاع دىم المشرت التربوي فو أداء وتنموذ خطتا الإشراةية 

 تكليما بأداء أي ىمل خارا  رنامجا الأسبوىو المخطي لا. المبنية ىلع الصاناق، وىدم
فاو الادورين: الإداري  الترباويون ىلاع مساتوا ماديرياق الاوزارة مان قبال المشارفون حزياران لشجر المنجزة  ل  ىدد المعالياق

 حزيااران لشااجر والمخاات  مجمااوا الأسااالوا الإشااراةية المسااتخدمة لكاال ماان الاادورين الإداري كااان و  ، 23996أوالمخاات 
  .مبررًا  5267الإشراةية أتنموذ المعالياق  لعدم حزيرانلشجر   ل  ىدد المبرراقكما   38322أ

م هذا التصلول الشامل أُضًا إنجاازاق نمياع رؤسااء أقساام الإشا رساالجا ىان إرات الترباوي فاو الموادان التاو تام وقدَّ
 ق التصساون التاو ظجارق فاو إنجاازاق رؤسااء أقساام م، وقد تضمن هذا التصلول أهم نقااط القاوة ومجاا2026/حزيران شجر

الإشرات التربوي فو الموادان، للعمال ىلاع تعزياز نقااط القاوة وتجااوز التصادُاق الخا اة  جامن  جادت تصساون مساتوا أداء 
ن رؤساء أقسام الإشرات التربوي فو المودان إلع أقوع ما ُمان، من خلاع دىم رؤساء أقساام الإشارات الترباوي فاو الموادا

 فو أدا جم وتنموذهم لخطي أقسام الإشرات التربوي المبنية ىلع الصاناق.
 ونما  ل   فعالية،  1021أ م2026/حزيرانلشجر   لغت ىدد المعالياق المنجزة فو أىماع أقسام الإشرات التربوي 

 لأسالوا الإشراةية التو تمكما  ل  ىددُ ا  ،1118أ ىدد المعالياق المنجزة فو المعالياق الإشراةية أالممارساق المضلع 
 .مبررًا  66أ وبل  ىدد المبرراق لعدم التنموذ  ،1917أ توظيمجا

 6202/حزيران تصلول إنجاز المشرفون التربويون بالمديرياق لشجر

ا:االإداريا:اتحليلاالدورأولاً

في الحاجات ا كان أعلاهو، حاجة (5633)حيث بلغ المجموع الكلي  ( ترتيب حاجات المدير1)الجدول يظهر 

 الفلسفة الشخصية وأخلاقيات المهنة حاجة كانت وأقل %،37 ة مئوية بنسب (قيادة عمليات التعلم والتعليم)

 .% 1.4بنسبة 

  1لجدوع رقم أا
 العدد حاجاتاالمدير

 2101 والتعليم التعلم قيادةعمليات

 1741 المهام وإدارة التخطيط

 866اوتوجيههم الأفراد إدارة

 287 التربوية رفةالمع قيادة

 226 والتعليم_في_الأردن التربية

 214االعلاقات إدارة
 118 إدارة_الذات

 80 الفلسفة_الشخصية_وأخلاقيات_المهنة

 5633 المجموع
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على الحاجة الأ (، وكانت8164( يبين حاجات المدرسة حيث بلغ المجموع الكلي للحاجات )2أما الجدول )
الطل ة بمجموىة من الطرا ق المنظمة والعادلة والشمافة، وتستخدم نتا م هذ   يُتابع أداء " حاجة تلبية

 الحاجات كانت" ، بينما أقل  التعلمية لضمان التقدم المردي للطل ة-العملية بماىلية فو العملية التعليمية
وكياق الأخرا تُعد المدرسة نشيطة فو تصديد قضاُا النوا ا نتماىو، والتنمر والتمووز، والتخريا والسل"

غور ا نتماعية. وتعتمد المدرسة ىلع الموادر المناس ة الخارنية لتطوير سياساق للتعامل بماىلية مع 
 ".هذ  القضاُا وتط قجا بشال نود

  2الجدوع رقم أ 
 

 ترتوا حاناق المدرسة
 العدد حاناق المدرسة

لشمافة، وتستخدم نتا م هذ  العملية بماىلية فو العملية يُتابع أداء الطل ة بمجموىة من الطرا ق المنظمة والعادلة وا 1
 التعلمية لضمان التقدم المردي للطل ة-التعليمية

2597 

ُعمل كل كادر المدرسة بجد لغرا قيم واتجاهاق إُجا ية لدا الطل ة، وبناء ثقافة التوقعاق الإُجا ية العالية لدا كامل  2
 813 ل مسؤولية تعلمجم، وتوفور فرص لمشاركتجم فو الأنشطة الييادُةالمجتمع المدرسو، وتشجيع الطل ة ىلع تصم

 726 تعمل المدرسة بمعالية كمجتمع تعليم، وتوفر فر ا للتطوير المجنو لجميع العاملون، وتوفر لجم فرص للييادة التشاركية 3
 666 وخطتجا التطويريةتعمل المدرسة ىلع تطوير شركاق مثمرة مع المجتمع المصلو لدىم رسالتجا ورؤيتجا  4
 561 توفر المدرسة  وئة  صية وآمنة ُمان و وع الطل ة كافة إلوجا، ويتم  يانتجا نوداُ لدىم وتماون رسالتجا 5

تُظجر أنماط التصوول المدرسو للطل ة تصسنا مستقرا مع الزمن وبشال نود مقارنا مع التوقعاق الولنية للمناهم، أو  6
 546 البياناق المتوفرة

بشال ىام ُستعد المعلمون لدروسجم، ويستخدمون الموارد المتاحة بشال نودا، بما فو ذلك تكنولونيا المعلوماق  7
 461 ويربطون مصتوا المناهم بماىلية بالعالم الصييقو-وا توا ق

الة للأنشطة المدرسية الإدارة المدرسية فاىلة فو توزيع الموارد ال شرية والمالية والموادر المادُة لضمان إدارة فعل  8
 392 الوومية، وتنموذ خطة المدرسة التطويرية

9 
تستند خطة تطوير المدرسة إلع أس  سليمة ونودة أو ادقة  فو ىملية المرانعة الذاتية. ويُظجر كادر المدرسة بشال 

تطبوق هذ  الأولوياق.  ىام تبنو للخطة التطويرية التو حددق الأولوياق المناس ة للعمل، وتظجر المدرسة فاىلية فو
 وتصتمظ بأدلة ىلع تصسن نتا م ىملية التطوير المستمرة

342 

ُستخدم المعلمون مجموىة من استراتيجياق التدري ، وا ستجاباق الوفية التنظيمية المناس ة للاستجابة بشال نود  10
 م حتياناق الطل ة المردُة وتعلمجم القبلو، ويشارك الطل ة بماىلية فو التعل

292 

11 
لدا المدرسة شراكاق  ناءة مع كادر مديرية التربية والتعليم فو المودان، بما فو ذلك المستشارين التربويون 

  والأىضاء الآخرين فو ش اة المدارا التابعة لجا. ويشارك كادر مديرية التربية بشال مناسا وفعلاع فو Advisorsأ
 دىم ىملية تطوير المدرسة

290 

 231 درسة فعالية فو تطوير مشاركة أولياء الأمور ومقدمو الرىاُةتظجر الم 12

13 
يتعامل المعلمون مع الطل ة ذوي ا حتياناق الخا ةن بمختلف مستوياتجم الأكادُمية سواءا الموهوبون أو بطوئو التعلم، 

ن فو ا ىت ار ا حتياناق النمسية أو الطل ة ذوو الإىاقاق التعلمية، أو الصسية، أو الجسدُة، أو العقلية. ويأخذ المعلمو
 المردُة للطل ة

162 

14 
تُعد المدرسة نشيطة فو تصديد قضاُا النوا ا نتماىو، والتنمر والتمووز، والتخريا والسلوكياق الأخرا غور ا نتماعية. 
 85 وتعتمد المدرسة ىلع الموادر المناس ة الخارنية لتطوير سياساق للتعامل بماىلية مع هذ  القضاُا وتط قجا بشال نود
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مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات  عشررتيب أعلى إلى ت يشير (3الجدول رقم ) أما   
 19.8متوسط حسابي ، وكانت مديرية جرش في الصدارة بالدور الإداري بالنسبة لأعداد المشرفين

  3الجدوع رقم أ                                                
المزار  الموقر العي ة نرش المديرية

 الجنوبو
 نو  ابسص معان

 كنانة
قو ة 
 ىمان

ىون 
 الكرك/ال اشا

ال ادُة 
 الجنوبية

المتوسي 
 الصسا و

19.8 16.9 14.3 11.2 10.8 9.6 9.5 9.3 9.1 8.9 

 
الحسابي ( ترتيب أقسام الإشراف في مديريات التربية والتعليم عبر المتوسط 1وقد أظهر الرسم البياني رقم )
 سبة لأعداد المشرفينالإداري بالن للإنجاز في مجالات الدور

 
  1الرسم البيانو رقم أ

 

قياادة ثقافاة  تحيثث كانث ،(2001حيثث بلثغ المجمثوع الكلثي ) ترتواا حانااق المشارت( يظهر 4)أما الجدول 
فجثاءت بالنسثبة الأقثل  التنثوع والشثمولية تعزيثز%، أمثا 38هي الأعلى من بثين الحاجثات بنسثبة التعلم والتعليم 

                                                         . %9.5 تي بلغت وال
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  4أالجدوع 
 

 ترتيباحاجاتاالمشرف

 العدد حاجاتاالمشرف

 753 والتعليم التعلم ثقافة قيادة

 408 للتطوير والتخطيط التغيير قيادة

 342 الفضلى الممارسات

 307 الحاجات على القائم التربوي والإسناد الدعم

 191 والشمولية تنوعال تعزيز

 2001 المجموع
 

 

ت كانو ، (6508)الكلي  المجموع بلغ حيث أىماع المشرت خارا المدرسة ترتوا ُظجر( 5)أما الجدول 
%، أما مقارنة خلاصة تحليل أوجه الصرف للمنحة مع الخطة 46بنسبة هي الأعلى  التنمية المهنية الذاتية

                                                         %. 0.24وهي الأقلة بلغت النسب التطويرية المعتمدة للمدرسة
 

  5أالجدوع 

ت ر ت ي

ب

أ  ع م ا ل ا  ل م
 
 

ش ف
 

ف خارج المدرسة  العدد أعمال المش 
 2969 تنمية مهنية ذاتية 1

 1746 تدقيق الجداول المدرسية 2

3 
ي /  

ف / النمو المهن  إعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المش 
 ير لمدارس الشبكة(التطو 

576 

 343 التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال الطلبة 4

5 
تحليل نتائج الاختبارات الدولية والوطنية وبناء )خطط 

 علاجية/ نماذج اختبارات(
324 

6 
إعداد ومراجعة قواعد بيانات حصر الحاجات )معلم/ مدير/ 

 مدرسة(
205 

7 
بوية / البحوث الا  ات التر جرائية / خطط إعداد )النش 

 علاجية/ نماذج اختبارات(
185 

8 
إعداد وتطوير مبادرات تطوعيه أو تعليميه تخدم الميدان 

بوي والمجتمع  التر
146 

9 
مقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة 

 التطويرية المعتمده للمدرسة
14 

 6508 المجموع
 

 ثانيًا: الدور المخت 
 وتحليثل بنثاء (، وكثان10199) حيثث بلثغ المجمثوع الكلثي حانااق المعلامترتواا  ضث يو  (6الجثدول رقثم ) أما 

 %.1.4بنسبة الإدارة الصفية % وأقلها 38بلغت الأعلى بنسبة  الاختبارات
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  6الجدوع رقم أ
  ترتيباحاجاتاالمعلم

 العدد حاجات المعلم 
 3903 بناء.وتحليل.الاختبارات

 3216 التقويم

 1114 .الدعم.للتعلممصادر.وسائل

 634 حاجات تخصصية

.الطلبة  472 مهارات.تشجيع.وتحفت  

اتيجيات.التدريس  387 استر

 326 التخطيط

 147 الإدارة.الصفية

 10199 المجموع
   

( إلثى أعلثى مثديريات فثي المتوسثط الحسثابي للإنجثاز فثي مجثالات الثدور المخثت  7يشير الجدول رقثم ) بينما 
 .26.1الأعلى بمتوسط حسابي  البادية الجنوبيةكانت مديرية تربية حيث  ،لمشرفينداد ابالنسبة لأع

 

  7قم أندوع ر 

 
( ترتيب المديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المخت  2بين الرسم البياني رقم )ي

 بالنسبة لأعداد المشرفين
 

  2الرسم البيانو رقم أ

 
 
 

المديرية

8.6المتوسط الحسابي

كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى عشرة مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفين:

إربدلواء ماركالواء ذيبان منطقة الكركالمزار الجنوبيلواء الرمثالواء البتراءمحافظة جرشلواء القويسمةالبادية الجنوبية

8.9 26.114.911.811.311.19.29.1
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   يوضح خلا ة تجميع المعالياق الإشراةية أالدور المخت  8الجدوع أ
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 ثالثًا: تصلول الأسالوا الإشراةية

كمثثا  .أسثثلوب ا (38322أ يسثثاوي ة تحليثثل الأسثثاليب الإشثثراَّية أنع مجمثثوع توظيثثا الأسثثاليب الإشثثراَّي ظهثثر فثثي
أسثثاليبها  لعثثددالأعلثثى حسثثابي المتوسثثط الحصثثلت علثثى الخمثثا التثثي مثثديريات ال( إلثثى 9يشثثير الجثثدول رقثثم )

علثى عثثددهم،  ن القسثمبالنسثبة لأعثداد المشثرفينذ إق يقثام المتوسثط مثن خثثلال مجمثوع الفعاليثات لكامثل مشثرفي
  جاءت محافظة جرش في أعلى الترتيب كما هو موض  بالجدول.حيث 

  9الجدوع رقم أ

 (10)جدول الشكل أدناه، كما موض  في وكان ترتيب المديريات حسب الأساليب الإشراَّية المستخدمة 

السلطالعقبةالبادية الجنوبيةقصبة عمان محافظة جرشالمديرية

44.630.826.826.626.1المجموع
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وأىداد  اسالوالأ /صسا والمتوسي أالللأسالوا الإشراةية  ترتوا نميع المديرياق  3 ونما يبون الرسم البيانو رقم أ
 المشرفون .

 
  3الرسم البيانو رقم أ

 
 شراةية فو أقسام الإشرات التربوي رابعًا: تصلول أس اب ىدم تنموذ المعالياق الإ

( توزيع المبررات 10جدول رقم )ويظهر ال، ا( مبرر  5267) حزيران غ مجموع مبررات عدم الإنجاز لشهربل 
  :منهاوعدد كل 

  10وع رقم أند
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كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خما مديريات والمتوسط الحسابي للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفين 
 بالمديرية:

 (11جدول رقم )

 
على مستوى مديريات التربية والتعليم في  تنفيذ الفعاليات الإشراَّيةتفاصيل مبررات عدم  الشكل أدناهيوض  *

 (.12ول )، جدالمملكة

 

4.44.3

عين الباشالواء الجيزةمحافظة عجلونالبادية الشمالية الشرقيةالمديرية

المتوسط الحسابي

الموقر 

3.9 5.45.1

لواء الرمثا
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 وتغطية المعالياق الإشراةية: زخامسًا: نس ة الإنجا
 ة(، الذي رصد أعلى خمس13الجدول رقم )في تم حساب نسبة الإنجاز الفعلية للمديريات كما هو موض  

 في تنفيذ الإنجازات على النحو الآتي: عددمراكز للمديريات التي حققت أعلى 
  13ندوع رقم أ

 
 

خلاصة تجميع نسب الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشراَّية، ويشير إلى ترتيب  (14يوض  جدول رقم )
المديريات حسب: نسبة تنفيذ الإنجازات المخطط لها، ونسبة التغطية حسب الجنا، والنسبة حسب الدور 

 .الإشرافي، وعدد الفعاليات، والإنجاز الفعلي للمديرية
  14الجدوع رقم أ
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 م2026حزيران/ لإشرات التربوي لشجرقسام اتصلول إنجاز رؤساء أ

 : تجميع أىماع ومجام رؤساء أقسام الإشرات التربوي أوً  
  (.1021الإشراف التربوي التي بلغت ) رئيا قسم( تجميع أعمال 15يظهر جدول رقم )
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  15الجدوع رقم أ

سناد )مشرفين/مدراء تقديم الدعم والإ) ويوض  الجدول السابق أن أعلى قيمة لأعمال قسم الإشراف كانت

المواءمة بين ) كانت، وأدنى قيمة % من الأعمال19وبنسبة بلغت  (194حيث بلغت ) ،(مدارس/ معلمين

بلغت و( بنود الخطة التطويرية وأوجه الإنفاق للمخصصات المرصودة للمنحة المالية للمدارس والمديرية
  .(2.8%)وبنسبة مئوية  فعالية (29)
 على النحو الآتي. التي حققت أعلى مجموع لأعمال أقسام الإشراف المديريات( 16جدول رقم ) يبينو  

   

  16ندوع رقم أ
نرش/قو ة /ماركا المديرية

ىمان/الر يمة/الزرقاء 
 الأولع

محافظة  لواء سحاب الزرقاء الثانية عجلون
 العقبة

 31 32 33 35 45 ≤ المجموا

 
 التربوي  الإشراتثانيًا: تجميع الممارساق المضلع لرؤساء أقسام 

 ترتيب الفعاليات (18، 17رقم ) ينفعاليةذ حيث يظهر الجدول (1118)بلغ عدد الفعاليات الإشراَّية 
 .2026شهر حزيران في الإشراَّية )الممارسات الفضلى( الأكثر تلبية 
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م هي ومن النتائج نلاحظ أنع أعلى ترتيب للفعاليات الإشراَّية )الممارسات الفضلى( لرؤساء الأقسا
الإدارة حاجة " بينما احتلت تلبية % من الممارسات، 11وكانت بنسبة  " التخطيط والتقييمحاجة" تلبية 
 .% من الممارسات0.89بنسبة  الترتيب الأدنى" الصفية
 

  18ندوع رقم أ

 
 

 :مديرياتخما الممارسات الفضلى لأعلى ( فيبين 19أما الجدول )              
قو ة /نرش/ماركا المديرية

ىمان/الر يمة/الزرقاء 
 الأولع/لواء سصاب

ي عبيد  القويسمة المزار الشمال
لواء بن 
 وادي الست   المفرق/ 

 26 28 29 31 45 ≤ المجموا
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 ثالثًا: الأسالوا الإشراةية لرؤساء أقسام الإشرات التربوي 
حيث بلغ مجموع  التربوي  ( خلاصة تجميع الأساليب الإشراَّية لرؤساء أقسام الإشراف20يظهر جدول رقم ) 

(.1917)الإشراَّية توظيا الأساليب   
  20ندوع رقم أ
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ا هو سلوبالأ وكاننتائج توظيا الأساليب الإشراَّية لرؤساء الأقسام  ى( يشير إل21والجدول )  الأكثر توظيف 
 ترتيب الأدنىال (جرائيةالبحوث الإ)بينما احتل أسلوب  ،الأساليب % من35وبنسبة  (واللقاءات الاجتماعات)

  .%  0.88بنسبة 
  21ندوع رقم أ

 
 

 

  التربوي  رابعًا: تجميع المبرراق لرؤساء أقسام الإشرات
مبرر  احتلو ، ا( مبرر  66)بلغ ومجموعها الذي  ( ترتيب المبررات الأكثر استخدام ا22يظهر في الجدول رقم )

 .من المبررات%  74بنسبة  ( مبرر ا49بلغ ) حيثالترتيب الأول " عطلة رسمية"
  22ندوع رقم أ

 
  يبين المديريات الأعلى في عدد المبررات. (23أما الجدول )

  23ندوع رقم أ
 

الكرك/ القور/ الزرقاء الأولع/ الزرقاء الثانية/ ىون  منطقة السلي الرمثا منطقة معان المديرية
 رقيةشمالية الشالة ُال اشا/ ال اد

 5 9 11 12 المجموا
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 م2026  /حزيران رتو ياق لشجالملاحظاق وال
 

 :شراف التربوي نجاز رئيا قسم الإإبرمجية  -1

تتجثاوز عثثدد  ألا  برمجيثة رئثيا قسثم الاشثراف التربثوي يجثب  ن  أشثراف التربثوي قسثام الإأالتأكيثد علثى رؤسثاء  -
إدارة  نرنااو تزويااد قسااموفااو حاااع زادق ىاان ذلااك  ،  فعاليااة للشااجر الواحااد45أشثثراَّية المدخلثثة الفعاليثثات الإ

 مع البرمجية . أترفقسناد التربوي بالمبرراق أداء الإ

لثثثوحظ عثثثدم تطثثثابق البيانثثثات بثثثين خلاصثثثة البرنثثثامج، وتقريثثثر الإنجثثثاز الشثثثهري، والخلاصثثثة النهائيثثثة لثثثبع   -
البرمجيثة ممثا أدى نتيجة لإجراء إدخالات يدوية مباشثرة علثى وقلك فعالية(ذ  45المديريات )التي تبلغ فعالياتها 

ااا لتكاارار ذلااك، سااوتم تعماايم  رمجيااة ر ااي  القسااام  ،زيثثادة ريثثر واقبيثثة بعثثدد الفعاليثثات الإشثثراَّية إلثثى وتمادًُ
ث  .بإ دار مصدل

ضرورة توافثق عثدد المشثرفين التربثويين فثي الشاشثة الرئيسثة لبرمجيثة رئثيا القسثم مثع عثدد المشثرفين الفعلثي  -
 .نجاز المشرفينإفي  الموجود في صفحة الخلاصة

 .إن وجدت العطل الرسميةمن الإدخال الصحي  للمعلومات على البرمجية، والتأكد من عدد أيام  التأكد -

 .على البرمجية والاكتفاء بالمعادلات الموجودة في البرمجية فقط ادخال القيم يدوي  إعدم -

 :المديريةنجاز إبرمجية تجميع  -2

، العطااال الرساااميةوالتأكثثد مثثثن عثثدد أيثثثام  ة،ل الصثثحي  للمعلومثثثات علثثى البرمجيثثثضثثرورة التأكثثثد مثثن الإدخثثثا -
وطلثثب المسثثاعدة مثثن لجنثثة تحليثثل الإنجثثاز الشثثهري فثثي قسثثم الإشثثراف أو التواصثثل مثثع مشثثرفي قسثثم إدارة أداء 

 الإسناد التربوي في مركز الوزارة.

د فثي ضرورة توافثق عثدد المشثرفين التربثويين فثي الشاشثة الرئيسثة للتجميثع مثع عثدد المشثرفين الفعلثي الموجثو  -
 نجاز المشرفين.إصفحة الخلاصة في 

الزمن المحثدد للتسثليم، وأن تتطثابق عثدد برمجيثات المشثرفين رسال جميع برمجيات المشرفين التربويين وفق إ -
ثثأ، وتطابقهثثا برمجيثثة تجميثثع المديريثثةعثثدد المشثثرفين التربثثويين المثثدخلين علثثى التربثثويين المرسثثلة مثثع  مثثع ا يض 

 التجميع وتطابقها مع العدد المدخل في برمجية رئيا القسم.العدد الموجود في خلاصة 

 التأكثثثد مثثثن تعبئثثثة الإنجثثثاز الشثثثهري لكافثثثة المشثثثرفين التربثثثويين فثثثي المديريثثثة علثثثى برمجيثثثة تجميثثثع المديريثثثة -
 .) (V6.3نجاز المديرية هو إخر نسخة لبرمجية تجميع آ أن  ، حيث المحدثة

 وليا الإيميل الشخصي. الرسمي القسمإيميل  باستخدامإرسال تحليل الإنجاز  - 


