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 مقدمة
مجتماات تربااوي ر ااادي ممنااتمم مزااارل م تاالم اااالقزم نمجااو ال  اام والتم اال و ااوً  " انطلاقًااا مااي روزااة ولارة التربزااة والت  اازم

ع ا  ت  ازم عاالل الجاودة زمُ اايم المات   امل ماي التعُ ار ال  مال الإااداعل الناقاد  توف ر فرص متكافئة ل ح ول  ":ورسالتما ."ل  المزة
وال مل اروح العر ق  والت  م ماد  الحزااة  والتالود االمماارال والقازمو لزُوناوا ماواطن ي فااع  ي منتما ي إلا  وطانمم مساا م ي فال 

 ."رف ة ال الم والإنساي
ي وتحد ادًا الإزارافل منمااو اح اا تجااول دور المزارب الترباوي ورئاز  قسام ال د د مي التغ رال ع   المجال الترباو  طرأ

جاراءال مناسااة إلا  السا ل نحاو  الإزراب التربوي فل تقدزم الخدمة الإزرافزة العنزة المتخ  ة إل  الم  ام ااساتخدام أساال إ واا
  وت انزعما  ووضات الخطاة المناسااة ل  مال دراسة وتحد د ا حتزاجال ال امة ل م  م والتخ  زة  ومي ثم ترت اما ضمي أولوزال

ا ا ا ي ا عتااار خاراتاو وقدراتاو المخت عاة وآلزاة تويزعماا فال ال م زاة  إزرافزوع   ت ا تما ااستخدام أسال إ  ًً متنوعة ومناساة آخا
لل تحقزقًا لمعموم الإزراب التربوي المانل ع   الحاجال.   الت  زمزة الت  مزة ورفت مستو  الأداء  وً

ما  ت  ق اجمات الحاجاال  نالال ال د اد ماي النمااً  التال زقاوم ع  ماا عمال المزارب الترباوي ورئاز  قسام الإزاراب وفز
 حاجااال مدرسااة  أداة جمااتل  عر ااا الحاجااال التطو ر ااةدوال  مثاال: اأداة تالتربااوي الماناال ع اا  الحاجااال  تط ااإ مجموعااة مااي الأ

.... إلاا ب ااسااتخدام ال د ااد مااي الم ااادر المخت عااة والمتاحااة الازاار ة منمااا يم  ماا الحاجااال قاعاادة ازانااال   ي  المزاارف ي التربااو 
والمادزااة فاال المدرسااة والمد ر ااة  مثاال: االخطااة التطو ر ااة والإجرائزااة  خطاا  الم  ماا ي الع اا زة وال ومزااة ....إلاا ب  وا ااد جماات 

اد فال تقر ار الإنجاال  اد  ارنامجًاا أسااوعزيا  تضاملي الزم   الحاجال وترت اما وت نزعما ضمي أولوزاال  مال ع ا  خما  أولوزاال تمر ل
ل لجناةً فنزاةً تقاوم ادراساة وتح  ال تقاار ر  الزمري ل مزرب التربوي  وتس م فل نمازة الزمر لرئز  قسام الإزاراب الترباويو لززاُ 

جال وخلا ة تح  ال الأداء الإنجال ل مزرف ي التربو  ي ااستخدام ارمجزة تح  ل الإنجال  ستخلاص النتائج المتمث ة فل تقر ر الإن
رساالما ل اولارة  الزمري ل قسم  وتقر ار الإنجاال الزامري  وخلا اة تح  ال الأداء الزامري الخااص اارئز  قسام الإزاراب الترباوي  واا

 حسإ الأ ول.
مجاا ل رئزساة   ال: الت  ازم  أرباتوجاء تح  ل الإنجال الزمري لأداء أقسام الإزراب التربوي ع   مستو  المم كاة فال 

الت  م  وب ئة الط اة  والمدرسة والمجتمت  والقزادة والإدارة و ل ًاتماا مجاا ل تطاو ر المدرساة والمد ر اة التال تتضامي موزارال و 
و ح ا  تم متاا ة أداء المدار  اناء ع  ما مي قال وحدة جودة الت  ازم والمسااءلة  مماا أسامم فال الأرب ة عزرالمدرسة العاع ة 

زرف ي التربو  ي وماد ري المادار  والم  ما ي والتكام زاة اا ي إدارال الاولارة الم نزاة اتحسا ي أداء الطالاإ إ جاد مرج زة واحدة ل م
 مي خلال تجو د الخدمة الإزرافزة. 

ت مل أقسام الإزراب التربوي فل المد ر ال _ ماي خالال إنجاالال المزارف ي المتخ  ا ي والإدار ا ي ع ا  تحسا ي ت  ام 
ي خلال تع  ل الإزراب التربوي المانل ع   الحاجال. و تم ر د  ًه الإنجالال المتحققة مي خلال دراسة الط اة ونتائج ت  ممم م

تح  ل الأداء الزمري ل مد ر الو ح ا إي  ًه الارمجزاة تانيم ال مال وتضا و فال سازا  ع مال قاادر ع ا  تتاات إنجاالال ُال قسام 
  ًه الارمجزة تعاول فل إنجالال المد ر ال.إزراب االمد ر ال فل المجا ل ُافة  وقد أيمرل نتائج 

 :منمجزة التح  ل
زقوم قسم إدارة أداء الإسناد التربوي ااستقاال تقار ر الإنجال مي أقساام الإزاراب الترباوي فال الماد ر ال  ثام  اتم تزاُ ل 

عداد  التغًزة الراج ة ووض ما فل التقر رو ل اتم لجنة فنزة مُونة مي مزرف ي تربو  ي  تقوم اتح  ل التقار ر وم الجتما إح ائزًا واا
 تلو د أقسام الإزراب التربوي فل المد ر ال اما.

  دب التح  ل:
تقااوم مد ر ااة الإزااراب والإسااناد التربااوي ممث ااة اقساام إدارة أداء الإسااناد التربااوي امراج ااة تح  اال الإنجااال الزاامري لأداء 

لل اتلو د ا انتاائج التح  ال والوقاوب ع ا  مساتو  الأداء  اح اا  تضامي التقر ار  أقسام الإزراب فل مد ر ال التربزة والت  زمو وً
لتقادزم التغًزاة الراج اة امادب تجو اد الخدماة الإزارافزة لمت قال الخدماة  إضاافةً إلا  تسا ز   ونقاط القوة ومجا ل التحس ي للأداء
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امادب رفات مساتو  أداء أقساام الإزاراب  وم الجاة  الضوء ع   نسإ الت طل وأساااو ودراسة التحدزال الم زقاة ل  مال الإزارافلو
 الض ف فل أي مي المجا ل التل  تضمنما التقر ر الًي زع د فل تطو ر سزاسال الإزراب التربوي.

 
 :الملخص

-آًارازقدم  ًا التح  ل الزامل إنجالال المزرف ي التربو  ي لجمزت مد ر ال التربزة والت  زم التل أرس لْ إنجال زمر
ب مد ر ة  وقد تضمي  ًا التح  ل أ م نقاط القوة ومجا ل التحس ي التل يمرل فل تقار ر التح  ل 42وعدد ا ا بم 2026

و امدب تحس ي التربو  ي المرس ة مي المد ر ال ل  مل ع   ت ل ل نقاط القوة وتجاول التحدزال التل تواجو أعمال المزرف ي
لال دعم المزرب التربوي فل أداء وتنع ً خطتو الإزرافزة المانزة ع   مستو  أداء المزرف ي إل  أق   ما زمُي  مي خ

 الحاجال  وعدم تك زعو اأداء أي عمل خار  ارنامجو الأساوعل المخط  لو.
والمختص فل الدور ي: الإداري  التربو  ي ع   مستو  مد ر ال الولارة مي قال المزرف ي آًار لزمر المنجلة ا ا عدد الع الزال

ا ا ُما   ب45367ا آًار لزمر والمختص مجموع الأسال إ الإزرافزة المستخدمة لكل مي الدور ي الإداري ُاي و  ب 36168ا
  .ماررًا ب7204الإزرافزة اتنع ً الع الزال  ل دم لزمر آًار عدد الماررال

م  ًا التح  ل الزامل أزضًا إنجالال جمزت روساء أقسام الإز  زمررسالما عي إراب التربوي فل الم داي التل تم وقدل
م  وقد تضمي  ًا التح  ل أ م نقاط القوة ومجا ل التحس ي التل يمرل فل إنجالال روساء أقسام الإزراب التربوي 2026/آًار

أقسام الإزراب فل الم داي  ل  مل ع   ت ل ل نقاط القوة وتجاول التحدزال الخا ة اممو امدب تحس ي مستو  أداء روساء 
التربوي فل الم داي إل  أق   ما زمُي  مي خلال دعم روساء أقسام الإزراب التربوي فل الم داي فل أدائمم وتنع ً م لخط  

 أقسام الإزراب التربوي المانزة ع   الحاجال.
ا نما ا ا عدد  ف الزة  ب1017ا م2026/لزمر آًار ا غل عدد الع الزال المنجلة فل أعمال أقسام الإزراب التربوي 

 تويزعما ُما ا ا عددم الأسال إ الإزرافزة التل تم ب 1255ا الع الزال المنجلة فل الع الزال الإزرافزة االممارسال العض  ب
 .ماررًاب 130ا وب ا عدد الماررال ل دم التنع ً ب 1996ا
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 6202/آًار تح  ل إنجال المزرف ي التربو  ي االمد ر ال لزمر

ا:االإداريا:اتحليلاالدورأولاً

في الحاجات ا كان أعلاهو، حاجة (6004)حيث بلغ المجموع الكلي  ( ترتيب حاجات المدير1)الجدول يظهر 

 .%1.1بنسبة  إدارة الذات حاجة كانت %، وأقل34بنسبة مئوية  (قيادة عمليات التعلم والتعليم)

 ب1لجدول رقم اا
 

 ترتيباحاجاتاالمدير
 العدد حاجاتاالمدير

 2056اوالتعليماالتعلماعملياتاقيادة

 1970 لمهامااوإدارةاالتخطيط

 934 وتوجيههمالأفرادااإدارة

 331 التربويةاالمعرفةاقيادة

 270 العلاقاتاإدارة

 204 الأردنافياوالتعليماالتربية

 173 المهنةاوأخلاقياتاالشخصيةاالفلسفة

 66 الذاتاإدارة

 6004 المجموع
 
 توفر " حاجة (، وكانت7943( يبين حاجات المدرسة حيث بلغ المجموع الكلي للحاجات )2أما الجدول ) 

" أعلى نسبة المدرسة بيئة صحية وآمنة يمكن وصول الطلبة كافة إليها، ويتم صيانتها جيداُ لدعم وتمكين رسالتها
لدى المدرسة شراكات بناءة مع كادر مديرية "للحاجة % وكانت 1.8%، بينما أقل نسبة بلغت 27مئوية مقدارها 

( والأعضاء الآخرين في شبكة Advisorsالمستشارين التربويين )التربية والتعليم في الميدان، بما في ذلك 
 ".المدارس التابعة لها. ويشارك كادر مديرية التربية بشكل مناسب وفعّال في دعم عملية تطوير المدرسة

 ب2الجدول رقم ا 
 ترت إ حاجال المدرسة 
 ال دد حاجال المدرسة 
 2147 رسالتما وتمُ ي لدعم ج دام   زانتما و تم إل ما  ُافة الط اة و ول زمُي وآمنة  حزة ا ئة المدرسة توفر 1
 المجتمت ُامل لد  ال الزة الإ جاازة التوق ال ثقافة وبناء الط اة  لد  إ جاازة واتجا ال قزم لغر  اجد المدرسة ُادر ُل ز مل 2

تمم فرص وتوف ر ت  ممم  مسوولزة تحمل ع   الط اة وتزجزت المدرسل   1063 القزادزة الأنزطة فل لمزارُ

-وا ت ا ل الم  ومال تكنولوجزا ًلل فل اما ج دا  ازُل المتاحة الموارد وزستخدموي  لدروسمم  الم  موي  زست د عام ازُل 3
 1021 الحقزقل اال الم اعاع زة المنا ج محتو   و ربطوي 

-الت  زمزة ال م زة فل اعاع زة ال م زة  ًه نتائج وتستخدم والزعافة  وال ادلة المنيمة الطرائق مي امجموعة الط اة أداء  متاات 4
 ل ط اة العردي التقدم لضماي الت  مزة

679 

  حتزاجال ج د ازُل للاستجااة المناساة التنيزمزة ال عزة وا ستجااال التدر    استرات جزال مي مجموعة الم  موي  زستخدم 5
 الت  م فل اعاع زة الط اة وززارل القا ل  وت  ممم العردزة الط اة

583 

 أو الت  م  اط ئو أو المو وبوي سواء  الأكادزمزة مستوزاتمم امخت ف الخا ةو ا حتزاجال ًوي  الط اة مت الم  موي   ت امل 6
 العردزة النعسزة ا حتزاجال ا عتاار فل الم  موي  وزأخً. ال ق زة أو الجسدزة  أو الحسزة  أو الت  مزة  الإعاقال ًوو الط اة

427 
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 ل ط اة

 عام ازُل المدرسة ُادر وزميمر. الًاتزة المراج ة عم زة فلب و ادقةا وج دة س زمة أس  إل  المدرسة تطو ر خطة تستند 7
 اأدلة وتحتعظ. الأولوزال  ًه تطا ق فل فاع زة المدرسة وتيمر ل  مل  المناساة الأولوزال حددل التل التطو ر ة ل خطة تانل

 المستمرة التطو ر عم زة نتائج تحسي ع  
427 

زة ل قزادة فرص لمم وتوفر ال ام  ي  لجمزت الممنل ل تطو ر فر ا وتوفر ت  زم  ُمجتمت اع الزة المدرسة ت مل 8  317 التزارُ
 وتنع ً ال ومزة  المدرسزة للأنزطة ف  الة إدارة لضماي المادزة والم ادر والمالزة الازر ة الموارد تول ت فل فاع ة المدرسزة الإدارة 9

 التطو ر ة المدرسة خطة
307 

 الازانال أو ل منا ج  الوطنزة التوق ال مت مقارنو ج د وازُل اللمي مت مستقرا تحسنا ل ط اة المدرسل التح  ل أنماط تميمر 10
 المتوفرة

258 

ال تطو ر ع   المدرسة ت مل 11  228 التطو ر ة وخطتما ورو تما رسالتما لدعم المح ل المجتمت مت مثمرة زرُ
زال والتخر إ والتم  ل  والتنمر ا جتماعل  النوع قضازا تحد د فل نززطة المدرسة تم د 12  وت تمد. ا جتماعزة غ ر الأخر   والس وُ

 196 ج د ازُل وتطاقما القضازا  ًه مت اعاع زة ل ت امل سزاسال لتطو ر الخارجزة المناساة الم ادر ع   المدرسة

ة تطو ر فل ف الزة المدرسة تيمر 13  147 الرعازة ومقدمل الأمور أولزاء مزارُ
ب Advisorsا التربو  ي المستزار ي ًلل فل اما الم داي  فل والت  زم التربزة مد ر ة ُادر مت اناءة زراكال المدرسة لد  14

 تطو ر عم زة دعم فل وف  ال مناسإ ازُل التربزة مد ر ة ُادر وززارل. لما التاا ة المدار  زاُة فل الآخر ي والأعضاء
 المدرسة

143 

 7943 المجموع

 
مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور  عشرةإلى ترتيب أعلى  يشير (3الجدول رقم ) أما   

 .25.6متوسط حسابي ، وكانت مديرية جرش في الصدارة بالإداري بالنسبة لأعداد المشرفين
 ب3الجدول رقم ا                                                

 

لواءي الطيبة والوسطية

10.3

سحابالموقر

كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى عشرة مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور الاداري بالنسبة لأعداد المشرفين:

لواء بصيرا 

9.8

الرصيفةقصبة عمانجرشالمديرية

11.610.3

السلط الزرقاء الثانية الرمثا

11.811.8 25.614.813.512.6المتوسط الحسابي
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( ترتيب أقسام الإشراف في مديريات التربية والتعليم عبر المتوسط الحسابي 1وقد أظهر الرسم البياني رقم )
 للإنجاز في مجالات الدور الإداري بالنسبة لأعداد المشرفين

 

 
 ب1الرسم الازانل رقم ا

 

الدعم والإسناد  حيث كان ،(4734حيث بلغ المجموع الكلي ) ترت إ حاجال المزرب( يظهر 4)أما الجدول 
فجاءت  التنوع والشمولية تعزيز%، أما 43.4هي الأعلى من بين الحاجات بنسبة  التربوي القائم ع   الحاجال
                                                         .%3.7بالنسبة الأقل والتي بلغت 

 ب4االجدول 

 ترتيباحاجاتاالمشرف

 العدد حاجاتاالمشرف
 2056 الحاجات على القائم التربوي والإسناد الدعم

 1970 للتطوير والتخطيط التغيير قيادة

 331 الفضلى الممارسات

 204 والتعليم التعلم ثقافة قيادة

 173 والشمولية التنوع تعزيز

 4734 المجموع
 

 

 
ت التنمية كانو ، (2575) الكلي المجموع بلغ حيث أعمال المزرب خار  المدرسة زيمر ترت إ( 5)أما الجدول 

مقارنة خلاصة تحليل أوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية %، أما 43.4هي الأعلى بنسبة  المهنية الذاتية
 %.                                                         1.7وهي الأقلبلغت النسبة  المعتمدة للمدرسة
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 ب5االجدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانزًا: الدور المختص
 اسااتراتيجيات ت(، وكاناا22221) حيااث بلااغ المجمااوع الكلااي حاجااال الم  اامترت ااإ  يوضاا  (6الجاادول رقاام ) أمااا 

 %.3.7بنسبة  الاختبارات وتحليل بناء% وأقلها 25.1الأعلى بنسبة بلغت  التدريس

 ب6الجدول رقم ا
  ترتيباحاجاتاالمعلم

 العدد حاجاتاالمعلم
 5584 التدريس استراتيجيات

 4439 تخصصية حاجات

 3040 التخطيط

 2730 التقويم

 2727 للتعلم الدعم وسائل مصادر

 1635 الطلبة وتحفيز تشجيع مهارات

 1229 الصفية الإدارة

 837 الاختبارات وتحليل بناء

 22221 المجموع
    

( إلااى أعلااى مااديريات فااي المتوسااط الحسااابي للإنجاااز فااي مجااالات الاادور المخاات  7يشااير الجاادول رقاام ) بينمااا 
 .21.1الأعلى بمتوسط حسابي  كانت مديرية تربية لواء الموقرحيث  ،داد المشرفينبالنسبة لأع

 ب7جدول رقم ا

المديرية

18.118.017.9المتوسط الحسابي 21.121.020.418.818.718.218.2

كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفين:

الشونة الجنوبية/المزار الجنوبيقصبة عمانالزرقاء الأولى لواء القويسمةمحافظة العقبةالأغوار الجنوبيةالمزار الشماليلواء ماركامحافظة جرشلواء الموقر

العدد
1119تنمية مهنية ذاتية1

583التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال الطلبة2

3
إعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المشرف / النمو المهني /  

التطوير لمدارس الشبكة(
187

4
إعداد وتطوير مبادرات تطوعيه أو تعليميه تخدم الميدان 

التربوي والمجتمع
165

5
إعداد ومراجعة قواعد بيانات حصر الحاجات )معلم/ مدير/ 

مدرسة(
145

6
إعداد )النشرات التربوية / البحوث الاجرائية / خطط 

علاجية/ نماذج اختبارات(
141

7
تحليل نتائج الاختبارات الدولية والوطنية وبناء )خطط 

علاجية/ نماذج اختبارات(
121

69تدقيق الجداول المدرسية8

9
مقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة 

التطويرية المعتمده للمدرسة
45

2575

أعمال المشرف خارج المدرسة

المجموع
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 ( ترتيب المديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المخت  بالنسبة لأعداد المشرفين2الرسم البياني رقم )بين ي

  
 

 ب2الرسم الازانل رقم ا
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 ب  وضح خلا ة تجمزت الع الزال الإزرافزة االدور المختصب8الجدول ا

البطاقة التعريفية

اسم المديرية

ث(
بح

ي م
صائ

أخ
ة )

يري
مد

 ال
في

ن 
رفي

مش
 ال
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تح

ء.و
بنا
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حفي

.وت
يع
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ت.ت

ارا
مه
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للت
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الد

ئل.
سا
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صاد

م

صية
ص
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ت 
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حا
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الم

ين
رف
مش
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عدا

 وا
از
نج
الا

ي/ 
ساب

الح
ط 

وس
لمت
ا

2045103410421168011142121.1لواء الموقر1

571714715023285137144233119921.0محافظة جرش2

57190791623544571148114116320.4لواء ماركا3

3012028681342340787456518.8المزار الشمالي4

187616438038189233618.7الأغوار الجنوبية5

28992661714134968251018.2محافظة العقبة6

547743952314012319118198118.2لواء القويسمة7

541232515528422318025597518.1الزرقاء الأولى8

5998691431784180123328106018.0قصبة عمان9

19531253992225255234117.9الشونة الجنوبية10

4072319813820517622871417.9المزار الجنوبي11

22461262871018508737216.9لواء بصيرا12

7219710012631950112155158121716.9قصبة إربد13

38113216914933397512762616.5لواء الرمثا14

3880234814919677716262516.4لواء بني كنانة15

439872881863450839370416.4منطقة الكرك16

3469276015315256813254916.1البادية الشمالية الغربية17

4264598514423548512964315.3الرصيفة18

3670386910222336614254215.1منطقة السلط19

28352739774376713341915.0لواء سحاب20

298230621111234445442914.8لواء ناعور21

113011205127102916014.5لواء الشوبك22

5217430972622827508375114.4محافظة عجلون23

4757598317224497114966414.1لواء الجامعة24

228215567251948930613.9لواء ذيبان25

2442602587819276533313.9الأغوار الشمالية26

33523274952028569745413.8عين الباشا27

49101195518512347118666313.5قصبة المفرق28

343423791071542708445413.4الزرقاء الثانية29

2025726621520277926113.1دير علا30

358667716666317445212.9لواء الكورة31

285311411011030615336012.9الطيبة والوسطية32

387128571332446603745612.0وادي السير33

2648252681831394730511.7لواء الجيزة34

423423361651356659248411.5قصبة مادبا35

373515331342286410041111.1لواء بني عبيد36

15491525314138216511.0لواء البتراء37

153320244538111515910.6البادية الجنوبية38

394217651142829366639710.2البادية الشمالية الشرقية39

23197254651337572099.1منطقة معان40

322451848152229422036.3منطقة الطفيلة41

331612285162222261835.5منطقة القصر42

1473304012292730558483716352727443922221 المجموع

خلاصة تجميع الفعاليات الإشرافية )الدور المختص(

الرقم

حاجات المعلم
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 الإزرافزةثالثًا: تح  ل الأسال إ 

كما يشير  .أسلوبًا (45367) يساوي ة ظهر في تحليل الأساليب الإشرافية أنَّ مجموع توظيف الأساليب الإشرافي
أساليبها بالنسبة لأعداد  لعددالأعلى حسابي المتوسط الحصلت على الخمس التي مديريات ال( إلى 9الجدول رقم )

جاءت محافظة حيث على عددهم،  الفعاليات لكامل مشرفين القسمالمشرفين؛ إذ يقاس المتوسط من خلال مجموع 
 جرش في أعلى الترتيب كما هو موض  بالجدول.

 (10الشكل أدناه، جدول)كما موض  في وكان ترتيب المديريات حسب الأساليب الإشرافية المستخدمة 

البطاقة التعريفية
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بيق

تط
ال .

س
رو

الد

غر
ص

لم
ا م.

علي
الت
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681023544017563341114372803102622251110325147.8محافظة جرش1

655316252011916152109620239783032431010225634.7قصبة عمان2

29242169540474114115193196112681095532.9لواء سحاب3

465743378539316697261045618761144731.5الرصيفة4

3234219216066728120260110181202097530.5لواء ناعور5

42356230156641412221412901131326800126530.1منطقة السلط6

27255170460485414824100491411081130.0لواء الموقر7

333042488494349171025009851062098229.8المزار الشمالي8

22167152103366208469101011810064129.1الشونة الجنوبية9

251941661273334112414100491300071128.4لواء بصيرا10

43364281887181989874650122717401120027.9لواء بني كنانة11

683824341111722458733560005926900188427.7الزرقاء الأولى12

776714654146819145132455330551531303211327.4لواء ماركا13

898356161310042621611275234193426161240827.1قصبة إربد14

4538023874468128516210010221000119226.5لواء الرمثا15

36308213123316392785100032500194326.2الطيبة والوسطية16

2720513381717232110120121101722070626.1لواء ذيبان17

4239619414921311764138001521117100109226.0الزرقاء الثانية18

483413427721013140912131601961410800123925.8المزار الجنوبي19

34266227154613466904001231511087125.6عين الباشا20

39359237228028146382290030015390099825.6البادية الشمالية الغربية21

28972303724939174340200011390069624.9الأغوار الشمالية22

3029817463215863322140105660273624.5لواء الجيزة23

533553203881810881177223121319610128924.3منطقة الكرك24

5229446736825199413871111431415400125824.2لواء الجامعة25

42273228772167010934470111218711101424.1محافظة العقبة26

6825955716661422228917429411973819610164024.1لواء القويسمة27

4029119613464839157203027071164095824.0وادي السير28

4939142961614975459165020411910115023.5قصبة المفرق29

24891281566624467120000141340054122.5منطقة معان30

41238267069131752273000451074090522.1لواء الكورة31

412532962582794291300000837089821.9لواء بني عبيد32

5645543523343531590900051110000120621.5محافظة عجلون33

2510016362551339183400677700052921.2دير علا34

331261201708812295255001271101269421.0منطقة الطفيلة35

331221310196317507726203011280069321.0منطقة القصر36

127010225103022410001390025020.8لواء الشوبك37

4625230074632981187018207122732093120.2قصبة مادبا38

2812716793060918102003101190056420.1الأغوار الجنوبية39

4146814516016224523100003451079419.4البادية الشمالية الشرقية40

241397102344157621000207931043818.3البادية الجنوبية41

14519078762253150040151024317.4لواء البتراء42

1612132431122923923162774794472365431688110520389933646519481245367 المجموع

خلاصة تجميع أساليب الفعاليات الإشرافية

الرقم

الأساليب الإشرافية

ناعورالرصيفةسحاب قصبة عمان محافظة جرشالمديرية

47.834.732.931.530.5المجموع

الجدول رقم )9(
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وأعداد  بسالي/ الأحسابيالمتوسط الإشرافية )الللأساليب  ترتيب جميع المديريات (3بينما يبين الرسم البياني رقم )

 المشرفين(.

 ب3ا الرسم الازانل رقم
 

 زرافزة فل أقسام الإزراب التربوي رااً ا: تح  ل أسااإ عدم تنع ً الع الزال الإ
( توزيع المبررات وعدد 10جدول رقم )ويظهر ال، ا( مبررً 7204) آذار غ مجموع مبررات عدم الإنجاز لشهربل 

  :منهاكل 
 ب10جدول رقم ا

 
  أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفين( 11بينما يوض  جدول رقم )

 (11)جدول رقم  

 المديرية
الباديةا

 الجنوبية
اقصبة

 المفرقاا
الواء

 البتراءاا
الواء

 ماركاا
اعين

 الباشاا

 5.5 5.5 5.6 6.3 7.9 المجموع

العددالمبرر

2884إجازة.سنوية1

2872عطلة.رسمية2

683تكليف.وزارة3

529إجازة.مرضية4

127تكليف.مديرية5

103عدم.توفر.مواصلات6

6أخرى7

7204المجموع
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على مستوى مديريات التربية والتعليم  تنفيذ الفعاليات الإشرافيةتفاصيل مبررات عدم  أدناهالشكل يوض  *
 (.12، جدول )في المملكة

البطاقة التعريفية

اسم المديرية
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ائ
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إ
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ال
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ش
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24566381827001907.9البادية الجنوبية1
4999311065518003096.3قصبة المفرق2
142722817500795.6لواء البتراء3
7718273158120004255.5لواء ماركا4
3463966480001865.5عين الباشا5
2872256142501515.4الأغوار الجنوبية6
45773290349002425.4لواء الرمثا7
5693211124925003005.4محافظة عجلون8
33633261141001715.2المزار الشمالي9

42971082242002155.1محافظة العقبة10
33721056251101655.0منطقة القصر11
366513513010701764.9الطيبة والوسطية12
41792372250001994.9لواء الكورة13
521061795280002464.7لواء الجامعة14
48881588214002164.5المزار الجنوبي15
5310410102201102384.5منطقة الكرك16
681481513240002994.4الزرقاء الأولى17
39532067254101704.4البادية الشمالية الغربية18
305455894001304.3لواء الجيزة19
121602015010524.3لواء الشوبك20
4285117950101814.3الزرقاء الثانية21
41649642513001754.3لواء بني عبيد22
2548635161001064.2دير علا23
2744205000001144.2لواء الموقر24
42661682111101774.2منطقة السلط25
6813091141301162834.2لواء القويسمة26
4079766130001654.1وادي السير27
8916015151317003644.1قصبة إربد28
4145269397301654.0البادية الشمالية الشرقية29
4675178560001834.0الرصيفة30
4675376055001824.0قصبة مادبا31
327114910101233.8لواء ناعور32
253510490000943.8لواء بصيرا33
4359368244001583.7لواء بني كنانة34
24493342000883.7منطقة معان35
29338540000953.3لواء سحاب36
27638141000863.2لواء ذيبان37
28160480000642.3الأغوار الشمالية38
33420312000752.3منطقة الطفيلة39
687113200001402.1محافظة جرش40
6524002100270.4قصبة عمان41
22000000000.0الشونة الجنوبية42

16122884529287268312710367204 المجموع

خلاصة تجميع مبررات عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية

الرقم

المبررات



 

 

 وتغطزة الع الزال الإزرافزة:ل خامسًا: نساة الإنجا
 ة(، الذي رصد أعلى خمس13الجدول رقم )في تم حساب نسبة الإنجاز الفعلية للمديريات كما هو موض  

 في تنفيذ الإنجازات على النحو الآتي: عددمراكز للمديريات التي حققت أعلى 
 ب13جدول رقم ا

 المديرية
محافظة 
 جرش

اقصبةا

 عمان
االشونة

 الجنوبيةاا
الواء

 سحابا
لواءابنيا

 كنانة

 %79 %85 %88 %90 %91 المتوسطاالحسابي

( خلاصة تجميع نسب الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية، ويشير إلى ترتيب 14يوض  جدول رقم )
المديريات حسب: نسبة تنفيذ الإنجازات المخطط لها، ونسبة التغطية حسب الجنس، والنسبة حسب الدور 

 للمديرية الإشرافي، وعدد الفعاليات، والإنجاز الفعلي
 ب14الجدول رقم ا
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 م2026آًار/ قسام الإزراب التربوي لزمرتح  ل إنجال روساء أ 

 : تجمزت أعمال وممام روساء أقسام الإزراب التربوي أوً  
  (.1017الإشراف التربوي التي بلغت ) رئيس قسم( تجميع أعمال 15يظهر جدول رقم )

 ب15الجدول رقم ا
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626512155515125151315123عمان قصبة1

721522331028572526108ماركا لواء2

ظة3 حاف 581578815714111375101جرش م

فة4 435622641792211378الرصي

ظة5 حاف 520013214101010133عجلون م

جنوبي المزار6 4352701321420431ال

ة7 جنوبية البادي 2432811331320431ال

ب لواء8 حا 2851424321221229س
ظة9 حاف قبة م ع 43109012100000427ال

3600327200051626الثانية الزرقاء10
طقة11 ط من 36422011120001124السل

21000020010000122علا دير12

6121118200031322الأولى الزرقاء13

8142211111121219إربد قصبة14

طقة15 ك من كر 5110530320130018ال

طقة16 عان من 2323211021120318م

2310714000011318الشمالية الأغوار17

3420318001020017الباشا عين18

ة19 ية الشمالية البادي 39201201000002017الشرق

طقة20 ر من 3110221041130116القص

ر لواء21 2211312210011316الموق

ة22 غربية الشمالية البادي 3710402000023315ال

ني لواء23 د ب 3930600021030015عبي

ك لواء24 1111211120110314الشوب

طيبة25 طية ال 3301433001010114والوس

ني لواء26 نانة ب 3931111111111114ك

2451103002100013بصيرا لواء27

6501202210020313القويسمة لواء28

جنوبية الشونة29 2301222020020213ال

بان لواء30 1910211011310112ذي

طقة31 طفيلة من 3224010410000012ال

عة لواء32 جام 4800300000080011ال

جيزة لواء33 2800202100050010ال

ا قصبة34 4330502000000010مادب

403010001100039الرمثا لواء35

161021101001119البتراء لواء36

401000600000018السير وادي37

483020000001118المفرق قصبة38

350060000001018ناعور لواء39

331111200000006الشمالي المزار40

جنوبية الأغوار41 200050000000005ال

كورة لواء42 401010001000014ال

159610445200611584677523480411191017 جموع الم

م الرق

ة طاق عريفية الب لالت م أعما قس ال
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تقديم الدعم والإسناد )مشرفين/مدراء ) أعلى قيمة لأعمال قسم الإشراف كانتويوض  الجدول السابق أن 

الإشراف ) كانت، وأدنى قيمة % من الأعمال19.6وبنسبة بلغت  (200حيث بلغت ) ،(مدارس/ معلمين

بلغت و( على تشكيل وتفعيل المجالس التربوية ومجلس التطوير التربوي وتحديث قاعدة بيانات خاصة بها
  .(%3.34)وبنسبة مئوية  فعالية (34)
 على النحو الآتي. التي حققت أعلى مجموع لأعمال أقسام الإشراف المديريات( 16جدول رقم ) يبينو  

 ب16جدول رقم ا  

 

 التربوي  ثانزًا: تجمزت الممارسال العض   لروساء أقسام الإزراب
 ترتيب الفعاليات (18، 17رقم ) ينفعالية؛ حيث يظهر الجدول (1255)بلغ عدد الفعاليات الإشرافية 

 .آذارفي شهر الإشرافية )الممارسات الفضلى( الأكثر تلبية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ومن النتائج نلاحظ أنَّ أعلى ترتيب للفعاليات الإشرافية )الممارسات الفضلى( لرؤساء الأقسام هي 
"  دارة الصفيةالإحاجة " بينما احتلت تلبية % من الممارسات، 10.2وكانت بنسبة  " إدارة المواردحاجة" تلبية 

 .% من الممارسات1.1بنسبة  الترتيب الأدنى

مس أعلى : ت خ ديريا م أعمال ومجموع م القس

108101 12378

ديرية جرشماركاالم فةعمان قصبة عجلونالرصي

جموع 33الم

ة حاج جموعال الم

128إدارة الموارد

117التخطيط والتقييم

98التعليم والتعلم

95القيادة المتمركزة حول التعلم

95بيئة الطالب

86التنمية المهنية

84الاتصال والتواصل

77دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

71متابعة الخطط المدرسية

66القيادة والإدارة

58القيادة والقيم والرؤية

48المدرسة والمجتمع

44استراتيجيات التدريس

35التخطيط

33التقويم

32مصادر وسائل الدعم للتعلم

31مهارات تشجيع وتحفيزالطلبة

30الحاجات التخصصية

14بناء وتحليل الاختبارات

13الإدارة الصفية

1255المجموع
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 ب18رقم اجدول 

 
 

 :مديرياتخمس الممارسات الفضلى لأعلى ( فيبين 19أما الجدول )              

ديرية الم

جموع الم

مس أعلى : ت خ ديريا ت ومجموع م فضلى الممارسا ال
بالرصيفةعمان قصبة سحا
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621861864772566851555551855179عمان قصبة1

ظة2 حاف 5811476630697581127141178123جرش م

72615602038263132044102420119ماركا لواء3

فة4 43000004205712144342671164109الرصي

ب لواء5 حا 2800110230161014203643249س

شمالي المزار6 331001000045122310632334ال

241002003013222055300231بصيرا لواء7

نانة بني لواء8 391111111111512111223129ك

د بني لواء9 390000000003453522111027عبي

سمة لواء10 قوي 650000000012728111121027ال

قة11 ط ر من قص 312101111001123421121227ال

ة12 بادي ية ال شمال غربية ال 370000010013224121420225ال

بان لواء13 190000010003424131220124ذي

811000121114212113110124إربد قصبة14

سير وادي15 400000000030537103001023ال

طيبة16 طية ال 330102110003032401113023والوس

610000000014432012200120الأولى الزرقاء17

فرق قصبة18 480200002012027000130020الم

كورة لواء19 400021000000000260501219ال

قة20 ط ك من كر 510000000033451300000019ال

ية الأغوار21 شمال 231003011002112200111118ال

قة22 ط 231010001010310310221118معان من

351000000033211232000018ناعور لواء23

ك لواء24 شوب 110000000013221153000018ال

ظة25 حاف قبة م ع 430000000011000080080018ال

قة26 ط ط من سل 360000010002204000530017ال

ثانية الزرقاء27 360001000031320201121017ال

160000000001112211320115البتراء لواء28

قة29 ط فيلة من ط 320000003000414000030015ال

ر لواء30 220000002011211100401115الموق

جامعة لواء31 480000000001104100051114ال

210006001000100000410114علا دير32

جيزة لواء33 281002010000110132100013ال
400001000000113020013113الرمثا لواء34
ا قصبة35 430000000001133110002012مادب
جنوبية الأغوار36 200000000023020041000012ال
340000000004102000210212الباشا عين37
جنوبي المزار38 430000000010123020100111ال
ة39 بادي جنوبية ال 240000000012114010000111ال
ظة40 حاف 520013001001210000010010عجلون م
شونة41 جنوبية ال 23000000001120020020019ال
ة42 بادي ية ال شمال ية ال 39000000000110100100004الشرق

15963513334414313230589511784128867177989548661255
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 ثالثًا: الأسال إ الإزرافزة لروساء أقسام الإزراب التربوي 
حيث بلغ مجموع  التربوي  ( خلاصة تجميع الأساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف20يظهر جدول رقم ) 

(.1996الإشرافية )توظيف الأساليب   
 ب20جدول رقم ا
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فة2 43410088144143257187الرصي

7227225364210830117ماركا لواء3

625815531831242497عمان قصبة4

ب لواء5 حا 2811413412001041380س

24173121221110545بصيرا لواء6

61021205200021345الأولى الزرقاء7

ثانية الزرقاء8 36100235000031345ال

ظة9 حاف 521120111000101945عجلون م

ظة10 حاف قبة م ع 43112060000212345ال

جنوبي المزار11 430701212003001145ال

81351111010214745إربد قصبة12

سمة لواء13 قوي 65140240010001545ال

قة14 ط ر من قص 3174019700104345ال

ة15 بادي جنوبية ال 240901211003001045ال
شمالي المزار16 33143011830120345ال
نانة بني لواء17 394626731125643ك
د بني لواء18 39200109000012042عبي
قة19 ط ط من سل 36131180000001841ال
ة20 بادي ية ال شمال غربية ال 37140156000011340ال
قة21 ط ك من كر 51012019200001640ال
ية الأغوار22 شمال 23150191000001238ال
قة23 ط 2321091400304538معان من
بان لواء24 1907017300003737ذي
طيبة25 طية ال 33040141200004337والوس
2167010000002236علا دير26
سير وادي27 4002017820001232ال
ك لواء28 شوب 110629900004232ال
ر لواء29 2200115610200631الموق
فرق قصبة30 4845018200000130الم
3404010300003929الباشا عين31
قة32 ط فيلة من ط 320319800001527ال
161318211111626البتراء لواء33
ا قصبة34 4311010501006125مادب
جامعة لواء35 4807014001000325ال
4011012800000224الرمثا لواء36
جيزة لواء37 281108620002424ال
جنوبية الأغوار38 203909100001023ال
ة39 بادي ية ال شمال ية ال 3904012000000723الشرق
شونة40 جنوبية ال 2304013100000422ال
كورة لواء41 401706500002122ال
35010300000004ناعور لواء42

15968223644650289392744191134531996 جموع الم

لاصة جميع خ ب ت ية الأسالي الإشراف
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 الأكثر توظيفًا هو سلوبالأ وكاننتائج توظيف الأساليب الإشرافية لرؤساء الأقسام  ى( يشير إل21والجدول )
الترتيب  (جرائيةالبحوث الإ)بينما احتل أسلوب  ،الأساليب % من32.5وبنسبة  (واللقاءات الاجتماعات)

  .%  0.95بنسبة  الأدنى
 ب21ا جدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  التربوي  رااً ا: تجمزت الماررال لروساء أقسام الإزراب
 احتلو ، ا( مبررً 130)بلغ ومجموعها الذي  ( ترتيب المبررات الأكثر استخدامًا22يظهر في الجدول رقم )

 .% من المبررات51.5بنسبة  ( مبررًا67بلغ ) حيثالترتيب الأول " عطلة رسميةمبرر "
 ب22جدول رقم ا

 
 
 
 
 
 
 

  يبين المديريات الأعلى في عدد المبررات. (23أما الجدول )

 ب 23جدول رقم ا

ة حاج جموعال الم

650الاجتماعات.واللقاءات

453العمل المكتبي

289المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

236الزيارة.التفقدية

113الإشراف.القائم.على.الشبكات

82الزيارة.الصفية

44النشرات.التربوية
44تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

39الندوات
27المؤتمرات

19البحوث.الإجرائية

1996المجموع

جموعالمبرر الم

67عطلة رسمية

60إجازة سنوية

2إجازة مرضية

1أخرى

0عدم توفر مواصلات
130المجموع

ك كر ال

7

ديرية قويسمة الم عقبةال  ال

9

ت أعلى : ديريا م مبررات ومجموع م جاز عد الان

جنوبية الاغوار+الباشا عين  الزرقاء ،البتراء، ،اربد مادبا2  ال

5 جموع 1210الم
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 م2026/  ر آًارالملاحيال والتو زال لزم
 

 :شراف التربوي نجاز رئيس قسم الإإبرمجية  -1

تتجاوز عدد  ألاّ برمجية رئيس قسم الاشراف التربوي يجب  نّ أشراف التربوي قسام الإأالتأكيد على رؤساء  -
نرجو تزويد قسم إدارة أداء وفي حال زادت عن ذلك  ،( فعالية للشهر الواحد45شرافية المدخلة )الفعاليات الإ

 مع البرمجية(. )ترفقسناد التربوي بالمبررات الإ

ضرورة توافق عدد المشرفين التربويين في الشاشة الرئيسة لبرمجية رئيس القسم مع عدد المشرفين الفعلي  -
 .نجاز المشرفينإفي  لموجود في صفحة الخلاصةا

 .إن وجدت من الإدخال الصحي  للمعلومات على البرمجية، والتأكد من عدد أيام العطل الرسمية التأكد -

 .على البرمجية والاكتفاء بالمعادلات الموجودة في البرمجية فقط ادخال القيم يدويً إعدم -

 :نجاز المديريةإبرمجية تجميع  -2

والتأكد من عدد أيام العطل الرسمية،  ل الصحي  للمعلومات على البرمجية،ضرورة التأكد من الإدخا -
وطلب المساعدة من لجنة تحليل الإنجاز الشهري في قسم الإشراف أو التواصل مع مشرفي قسم إدارة أداء 

 الإسناد التربوي في مركز الوزارة.

ضرورة توافق عدد المشرفين التربويين في الشاشة الرئيسة للتجميع مع عدد المشرفين الفعلي الموجود في  -
 نجاز المشرفين.إصفحة الخلاصة في 

الزمن المحدد للتسليم، وأن تتطابق عدد برمجيات المشرفين رسال جميع برمجيات المشرفين التربويين وفق إ -
مع ا يضً أ، وتطابقها برمجية تجميع المديريةرفين التربويين المدخلين على عدد المشالتربويين المرسلة مع 

 العدد الموجود في خلاصة التجميع وتطابقها مع العدد المدخل في برمجية رئيس القسم.

 التأكد من تعبئة الإنجاز الشهري لكافة المشرفين التربويين في المديرية على برمجية تجميع المديرية -
 .) (V6.3نجاز المديرية هو إخر نسخة لبرمجية تجميع آ أنّ ، حيث المحدثة

 وليس الإيميل الشخصي. الرسمي إيميل القسم باستخدامإرسال تحليل الإنجاز  - 


