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 مقدمة
مجتماات تربااوي ر ااادي ممنااتجم مزااارت ممتاالج اااالقزج نيجااو ال مااج والتم اال و ااوً  " انطلاقًااا مااح رؤزااة ولارة التربزااة والت ماازج

عما  ت مازج عاالل الجاودة زمهُناحم المات مهنجل ماح التعُ ار ال ممال الإااداعل الناقاد   توف ر فرص متكافئة لمح وث ":ورسالتيا ."لم المزة
وال مل اروح العر ق  والت مج مدى الحزااة  والتالود االميااراا والقازجك لزُوناوا ماواطن ح فااعم ح منتما ح إلا  وطانيج مسااىم ح فال 

 ."رف ة ال الج والإنساح
وي وتحد ادًا الإزارافل منيااك اح اا تجااول دور المزارب الترباوي ورئاز  قساج ال د د مح التغ راا عم  المجاث التربا طرأ

جاراءاا مناسااة إلا  السا ل نحاو  الإزراب التربوي فل تقدزج الخدمة الإزرافزة العنزة المتخ  ة إلا  الم ماج ااساتخداج أساال   واء
ا  وت انزعيا  ووضات الخطاة المناسااة لم مال دراسة وتحد د ا حتزاجاا ال امة لمم مج والتخ  زة  ومح ثج ترت ايا ضمح أولوزا

ا ا ا ح ا عتااار خاراتاو وقدراتاو المختمعاة وآلزاة تويزعياا فال ال ممزاة  إزرافزوعم  تما تيا ااستخداج أسال    ًً متنوعة ومناساة آخا
لت تحقزقًا لمعيوج الإزراب التربوي المانل عم  الحاجاا.   الت مزمزة الت ممزة ورفت مستوى الأداء  وً

زما  ت مق اجمات الحاجااا ىنالات ال د اد ماح النمااً  التال زقاوج عم ياا عمال المزارب الترباوي ورئاز  قساج الإزاراب وف
 حاجاااا مدرسااة  أداة جمااتلم عر ااا الحاجاااا التطو ر ااةدواا  مثاال: اأداة تالتربااوي الماناال عماا  الحاجاااا  تطماا  مجموعااة مااح الأ

.... إلاا ب ااسااتخداج ال د ااد مااح الم ااادر المختمعااة والمتاحااة الازاار ة منيااا حم مماا الحاجاااا قاعاادة ازاناااا المزاارف ح التربااو  ح  
والمادزااة فاال المدرسااة والمد ر ااة  مثاال: االخطااة التطو ر ااة والإجرائزااة  خطاا  الم مماا ح الع اامزة وال ومزااة ....إلاا ب  وا ااد جماات 

اد فال تقر ار الإنجاال  اده ارنامجًاا أسااوعزيا  تضام  زم   الحاجاا وترت ايا وت نزعيا ضمح أولوزاا ح ال مال عما  خما  أولوزااا تمر ل
ل لجناةً فنزاةً تقاوج ادراساة وتحم ال تقاار ر  هُ الزيري لممزرب التربوي  وتسمج فل نيازة الزير لرئز  قساج الإزاراب الترباويك لززا

ر الإنجال وخلا ة تحم ال الأداء الإنجال لممزرف ح التربو  ح ااستخداج ارمجزة تحم ل الإنجال  ستخلاص النتائج المتمثمة فل تقر 
رسااليا لماولارة  الزيري لمقسج  وتقر ر الإنجاال الزايري  وخلا اة تحم ال الأداء الزايري الخااص اارئز  قساج الإزاراب الترباوي  واء

 حس  الأ وث.
 مازج مجاا ا رئزساة  ىال: الت أرباتوجاء تحم ل الإنجال الزيري لأداء أقساج الإزراب التربوي عم  مساتوى المممكاة فال 

والت مج  وب ئة الطماة  والمدرسة والمجتمت  والقزادة والإدارة وىل ًاتياا مجاا ا تطاو ر المدرساة والمد ر اة التال تتضامح مؤزاراا 
ك ح ا  تج متاا ة أداء المدار  اناء عم يا مح قال وحدة جودة الت مازج والمسااءلة  مماا أسايج فال الأرب ة عزرالمدرسة العاعمة 
دة لممزرف ح التربو  ح وماد ري المادار  والم مما ح والتكاممزاة اا ح إداراا الاولارة الم نزاة اتحسا ح أداء الطالا  إ جاد مرج زة واح

 مح خلاث تجو د الخدمة الإزرافزة. 
ت مل أقساج الإزراب التربوي فل الماد ر اا   ماح خالاث إنجاالاا المزارف ح المتخ  ا ح والإدار ا ح عما  تحسا ح ت ماج 

مميج مح خلاث تع  ل الإزراب التربوي المانل عم  الحاجاا. و تج ر د ىًه الإنجالاا المتحققة مح خلاث دراسة الطماة ونتائج ت 
عما  تتاات إنجاالاا ُال قساج  ج ال مال وتضا و فال سازاة عممال قاادرتحم ل الأداء الزيري لممد ر ااك ح ا إح ىًه الارمجزاة تاني

 نتائج ىًه الارمجزة تعاوا فل إنجالاا المد ر اا.إزراب االمد ر اا فل المجا ا ُافة  وقد أييرا 
 :منيجزة التحم ل

زقوج قسج إدارة أداء الإسناد التربوي ااستقااث تقار ر الإنجال مح أقساج الإزاراب الترباوي فال الماد ر اا  ثاج  اتج تزاُ ل 
عداد التغًزة الراج ة ووض يا فل التقر رك ل اتج  لجنة فنزة مُونة مح مزرف ح تربو  ح  تقوج اتحم ل التقار ر وم الجتيا إح ائزًا واء

 تلو د أقساج الإزراب التربوي فل المد ر اا ايا.
 ىدب التحم ل:

تقااوج مد ر ااة الإزااراب والإسااناد التربااوي ممثمااة اقسااج إدارة أداء الإسااناد التربااوي امراج ااة تحم اال الإنجااال الزاايري لأداء 
ت اتلو دىا انتاائج التحم ال والوقاوب عما  مساتوى الأداء  اح اا  تضامح التقر ار أقساج الإزراب فل مد ر اا التربزة والت مزجك وًل

لتقادزج التغًزاة الراج اة ايادب تجو اد الخدماة الإزارافزة لمتمقال الخدماة  إضاافةً إلا  تسامز   كنقاط القوة ومجا ا التحس ح للأداء
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الإزارافلك ايادب رفات مساتوى أداء أقسااج الإزاراب  وم الجاة الضوء عم  نس  الت طل وأساااو ودراسة التحدزاا الم زقاة لم مال 
 الض ف فل أي مح المجا ا التل  تضمنيا التقر ر الًي زع د فل تطو ر سزاساا الإزراب التربوي.

 
 :اىَيخض

-نزساحازقدج ىًا التحم ل الزامل إنجالاا المزرف ح التربو  ح لجمزت مد ر اا التربزة والت مزج التل أرسماو إنجال زير
ب مد ر ة  وقد تضمح ىًا التحم ل أىج نقاط القوة ومجا ا التحس ح التل ييرا فل تقار ر التحم ل ًٍوعددىا ا بج ًُىً

ك ايدب تحس ح التربو  ح المرسمة مح المد ر اا لم مل عم  ت ل ل نقاط القوة وتجاول التحدزاا التل تواجو أعماث المزرف ح
ما زمُح  مح خلاث دعج المزرب التربوي فل أداء وتنع ً خطتو الإزرافزة المانزة عم  مستوى أداء المزرف ح إل  أق   

 الحاجاا  وعدج تكمزعو اأداء أي عمل خار  ارنامجو الأساوعل المخط  لو.
والمختص فل الدور ح: الإداري  التربو  ح عم  مستوى مد ر اا الولارة مح قال المزرف ح نزساح لزير المنجلة اما عدد الع الزاا

اما ُما   بٍُُّّا نزساح لزير والمختص مجموع الأسال   الإزرافزة المستخدمة لكل مح الدور ح الإداري ُاح و  ب ٌٌُُّا
  .ماررًا بىٌَّ الإزرافزة اتنع ً الع الزاا  ل دج نزساحلزير  عدد المارراا

ج ىًا التحم ل الزامل أزضًا إنجالاا جمزت رؤساء أقساج الإز  زيررساليا عح إراب التربوي فل الم داح التل تج وقد 
ج  وقد تضمح ىًا التحم ل أىج نقاط القوة ومجا ا التحس ح التل ييرا فل إنجالاا رؤساء أقساج الإزراب ًُىً/نزساح

أقساج التربوي فل الم داح  لم مل عم  ت ل ل نقاط القوة وتجاول التحدزاا الخا ة ايجك ايدب تحس ح مستوى أداء رؤساء 
الإزراب التربوي فل الم داح إل  أق   ما زمُح  مح خلاث دعج رؤساء أقساج الإزراب التربوي فل الم داح فل أدائيج وتنع ًىج 

 لخط  أقساج الإزراب التربوي المانزة عم  الحاجاا.
ا نما اما عدد  ف الزة  بَيىيا جًُىً/نزساحلزير  امغا عدد الع الزاا المنجلة فل أعماث أقساج الإزراب التربوي 

 تويزعيا ُما اما عددم الأسال   الإزرافزة التل تج ب ًًّيا الع الزاا المنجلة فل الع الزاا الإزرافزة االممارساا العضم ب
 .ماررًاب ًٍا وبما عدد المارراا ل دج التنع ً ب ًْيًا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-4- 
 

 ًىًُ/نزساح تحم ل إنجال المزرف ح التربو  ح االمد ر اا لزير

ا:االإداسٛا:اتحيٞوااىذٗسأٗلاً

في انحبجبث ب كبن أعلاهو، حبجت (5631)حيث بهغ انمجمىع انكهي  ( حزحيب حبجبث انمديز1)انجدول يظهز 

 .%. 55 بنسبت إدارة انذاث حبجت كبنج %، وأقم33بنسبت مئىيت  (قيبدة عمهيبث انخعهم وانخعهيم)

 بيلجدوث رقج اا
 

 
 كل يعمل " حاجة (، وكانت4888( يبين حاجات المدرسة حيث بمغ المجموع الكمي لمحاجات )2أما الجدول ) 

 كامل لدى العالية الإيجابية التوقعات ثقافة وبناء الطمبة، لدى إيجابية واتجاىات قيم لغرس بجد المدرسة كادر
" القيادية الأنشطة في لمشاركتيم فرص وتوفير تعمميم، مسؤولية تحمل عمى الطمبة وتشجيع المدرسي، المجتمع

تُعد المدرسة نشيطة في تحديد "لمحاجة % وكانت 2.2%، بينما أقل نسبة بمغت 71أعمى نسبة مئوية مقدارىا 
قضايا النوع الاجتماعي، والتنمر والتمييز، والتخريب والسموكيات الأخرى غير الاجتماعية. وتعتمد المدرسة عمى 

 ".المصادر المناسبة الخارجية لتطوير سياسات لمتعامل بفاعمية مع ىذه القضايا وتطبقيا بشكل جيد
 بًالجدوث رقج ا 

 اىَذسعخاتشتٞتاحبجبد

ااىؼذداحبجبدااىَذسعخ

1 

ٝؼَواموامبدسااىَذسعخاثجذاىغشطاقٌٞاٗاتجبٕبدائٝجبثٞخاىذٙااىطيجخ،اٗثْبءاثقبفخااىت٘قؼبداالإٝجبثٞخا

اىؼبىٞخاىذٙامبٍوااىَجتَغااىَذسعٜ،اٗتشجٞغااىطيجخاػيٚاتحَواٍغإٗىٞخاتؼيٌَٖ،اٗت٘فٞشافشصا

 ىَشبسمتٌٖافٜاالأّشطخااىقٞبدٝخ
1442 

 1405 اىَذسعخاثٞئخاطحٞخاٗآٍْخاَٝنِاٗط٘هااىطيجخامبفخائىٖٞب،اٗٝتٌاطٞبّتٖباجٞذااُىذػٌاٗتَنِٞاسعبىتٖبت٘فشا 2

3 
ٝتُبثغاأداءااىطيجخاثَجَ٘ػخاٍِااىطشائقااىَْظَخاٗاىؼبدىخاٗاىشفبفخ،اٗتغتخذًاّتبئجإزٓااىؼَيٞخاثفبػيٞخا

 اىتؼيَٞخاىضَبُااىتقذًااىفشدٛاىيطيجخ-فٜااىؼَيٞخااىتؼيَٞٞخ
976 

العددحاجات المدٌر

تعلٌم تعلم وال 1836قٌادة عملٌات ال

1819التخطٌط وإدارة المهام

926إدارة الأفراد وتوجٌههم

تربوٌة 322قٌادة المعرفة ال

323إدارة العلاقات

تعلٌم فً الأردن تربٌة وال 200ال

فلسفة الشخصٌة وأخلاقٌات المهنة 157ال

48إدارة الذات

5631المجموع

ترتٌب حاجات المدٌر
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4 
ثشنواػبًاٝغتؼذااىَؼيَُ٘اىذسٗعٌٖ،اٗٝغتخذٍُ٘ااىَ٘اسدااىَتبحخاثشنواجٞذا،اثَبافٜارىلاتنْ٘ى٘جٞبا

 ٗٝشثطُ٘اٍحت٘ٙااىَْبٕجاثفبػيٞخاثبىؼبىٌااىحقٞقٜ-اىَؼيٍ٘بداٗالتظبلد
879 

5 
ىلاعتجبثخااٝغتخذًااىَؼيَُ٘اٍجَ٘ػخاٍِااعتشاتٞجٞبدااىتذسٝظ،اٗالعتجبثبدااىظفٞخااىتْظَٞٞخااىَْبعجخ

 ثشنواجٞذالحتٞبجبدااىطيجخااىفشدٝخاٗتؼيٌَٖااىقجيٜ،اٗٝشبسكااىطيجخاثفبػيٞخافٜااىتؼيٌ
634 

 513 تؼَوااىَذسعخاػيٚاتط٘ٝشاششمبداٍثَشحاٍغااىَجتَغااىَحيٜاىذػٌاسعبىتٖباٗسؤٝتٖباٗخطتٖبااىتط٘ٝشٝخ 6

7 
ٍغت٘ٝبتٌٖاالأمبدَٝٞخاع٘اءاااىَٕ٘٘ثُ٘اأٗاٝتؼبٍوااىَؼيَُ٘اٍغااىطيجخارٗٛاالحتٞبجبدااىخبطخ؛اثَختيفا

ثطٞئ٘ااىتؼيٌ،اأٗااىطيجخارٗٗاالإػبقبدااىتؼيَٞخ،اأٗااىحغٞخ،اأٗااىجغذٝخ،اأٗااىؼقيٞخ.اٗٝأخزااىَؼيَُ٘افٜا

 الػتجبساالحتٞبجبدااىْفغٞخااىفشدٝخاىيطيجخ
455 

8 
ٍقبسّٔاٍغااىت٘قؼبدااى٘طْٞخااتظُٖشاأَّبطااىتحظٞوااىَذسعٜاىيطيجخاتحغْباٍغتقشااٍغااىضٍِاٗثشنواجٞذ

 ىيَْبٕج،اأٗااىجٞبّبدااىَت٘فشح
439 

9 
تغتْذاخطخاتط٘ٝشااىَذسعخائىٚاأعظاعيَٞخاٗجٞذحا)ٗطبدقخ(افٜاػَيٞخااىَشاجؼخااىزاتٞخ.اٗٝظُٖشامبدسا

اىَذسعخاثشنواػبًاتجْٜاىيخطخااىتط٘ٝشٝخااىتٜاحذدداالأٗى٘ٝبدااىَْبعجخاىيؼَو،اٗتظٖشااىَذسعخافبػيٞخا

 تطجٞقإزٓاالأٗى٘ٝبد.اٗتحتفظاثأدىخاػيٚاتحغِاّتبئجاػَيٞخااىتط٘ٝشااىَغتَشحفٜا
349 

10 
الإداسحااىَذسعٞخافبػيخافٜات٘صٝغااىَ٘اسدااىجششٝخاٗاىَبىٞخاٗاىَظبدسااىَبدٝخاىضَبُائداسحافؼبّىخاىلأّشطخا

 اىَذسعٞخااىٍٞ٘ٞخ،اٗتْفٞزاخطخااىَذسعخااىتط٘ٝشٝخ
331 

11 
مَجتَغاتؼيٌٞ،اٗت٘فشافشطباىيتط٘ٝشااىَْٖٜاىجَٞغااىؼبٍيِٞ،اٗت٘فشاىٌٖافشصااتؼَوااىَذسعخاثفؼبىٞخ

 ىيقٞبدحااىتشبسمٞخ
308 

 276 تظٖشااىَذسعخافؼبىٞخافٜاتط٘ٝشاٍشبسمخاأٗىٞبءاالأٍ٘ساٍٗقذٍٜااىشػبٝخ 12

13 
اىَغتشبسِٝاىذٙااىَذسعخاششامبداثْبءحاٍغامبدساٍذٝشٝخااىتشثٞخاٗاىتؼيٌٞافٜااىَٞذاُ،اثَبافٜارىلا

(اٗالأػضبءااٟخشِٝافٜاشجنخااىَذاسطااىتبثؼخاىٖب.اٗٝشبسكامبدساٍذٝشٝخااىتشثٞخاAdvisorsاىتشثِ٘ٝٞا)

 ثشنواٍْبعتاٗفؼبّهافٜادػٌاػَيٞخاتط٘ٝشااىَذسعخ
247 

14 
تؼُذااىَذسعخاّشٞطخافٜاتحذٝذاقضبٝبااىْ٘عاالجتَبػٜ،اٗاىتَْشاٗاىتَٞٞض،اٗاىتخشٝتاٗاىغي٘مٞبداالأخشٙا

غٞشاالجتَبػٞخ.اٗتؼتَذااىَذسعخاػيٚااىَظبدسااىَْبعجخااىخبسجٞخاىتط٘ٝشاعٞبعبداىيتؼبٍواثفبػيٞخاٍغا

 ٕزٓااىقضبٝباٗتطجقٖباثشنواجٞذ
190 

 8444 اىَجَ٘ع
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مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور  عشرةإلى ترتيب أعمى  يشير (2الجدول رقم ) أما  
 .22.2متوسط حسابي ، وكانت مديرية جرش في الصدارة بالإداري بالنسبة لأعداد المشرفين

 بٌالجدوث رقج ا                                                

 

اىحغبثٜاىلإّجبصافٜاٍجبلدامَباٝشٞشااىجذٗهااٟتٜائىٚاأػيٚاػششحاٍذٝشٝبدافٜااىَت٘عظا

 اىذٗساالإداسٛاثبىْغجخالأػذادااىَششفِٞ:

ااىَ٘قشاجشػ اىَذٝشٝخ  
قظجخا

اػَبُ
ااىؼقجخااىغيظ

اىشطٞ

افخ

اىضسقبءا

ااىثبّٞخا

ثْٜا

امْبّخ
اعحبة

ى٘اءٛااىطٞجخا

اٗاى٘عطٞخ

اىَت٘عظا

ااىحغبثٜ
22.0 17.6 14.8 14.6 11.8 11.6 11.5 10.8 10.6 10.3 

 
( ترتيب أقسام الإشراف في مديريات التربية والتعميم عبر المتوسط الحسابي 7البياني رقم ) وقد أظير الرسم

 للإنجاز في مجالات الدور الإداري بالنسبة لأعداد المشرفين
 
 

 
 بيالرسج الازانل رقج ا
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والإسناد الدعج  حيث كان ،(4334حيث بمغ المجموع الكمي ) ترت   حاجاا المزرب( يظير 8)أما الجدول 
فجاءت  التنوع والشمولية تعزيز%، أما 82ىي الأعمى من بين الحاجات بنسبة  التربوي القائج عم  الحاجاا
                                                         .%3.6بالنسبة الأقل والتي بمغت 

 بٍاالجدوث 

 

 

 
ت التنمية كانو ، (2952) الكمي المجموع بمغ حيث أعماث المزرب خار  المدرسة زيير ترت  ( 5)أما الجدول 

مقارنة خلاصة تحميل أوجو الصرف لممنحة مع الخطة التطويرية %، أما 88ىي الأعمى بنسبة  المينية الذاتية
 %.                                                        .28وىي الأقلبمغت النسبة  المعتمدة لممدرسة

 
 

 بَاالجدوث 

 
 
 
 
 

اٌعذدحاخاث اٌمششفُه

1836الدعم والإسناد التربوي القائم على الحاجات

1819قٌادة التغٌٌر والتخطٌط للتطوٌر

322الممارسات الفضلى

200قٌادة ثقافة التعلم والتعلٌم

157تعزٌز التنوع والشمولٌة

المجموع
4334

حاجات المشرفٌن

العددأعمال المشرف خارج المدرسةالرلم

1311تنمٌة مهنٌة ذاتٌة1

985التأكد من جاهزٌة المدارس لاستمبال الطلبة2

254إعداد وتطوٌر مبادرات تطوعٌه أو تعلٌمٌه تخدم المٌدان التربوي والمجتمع3

179إعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المشرف / النمو المهنً /  التطوٌر لمدارس الشبكة(4

114إعداد )النشرات التربوٌة / البحوث الاجرائٌة / خطط علاجٌة/ نماذج اختبارات(5

77إعداد ومراجعة لواعد بٌانات حصر الحاجات )معلم/ مدٌر/ مدرسة(6

22تدلٌك الجداول المدرسٌة7

10ممارنة خلاصة تحلٌل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطوٌرٌة المعتمده للمدرسة8

2952 المجموع
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 ثانزًا: الدور المختص
 اسااتراتيجيات ت(، وكاناا22127) حيااث بمااغ المجمااوع الكمااي حاجاااا الم مااجترت اا   يوضاا  (6الجاادول رقاام ) أمااا 

 %. 5بنسبة  الاختبارات وتحميل بناء% وأقميا 24الأعمى بنسبة بمغت  التدريس

 بُاالجدوث 

    
( إلااى أعمااى مااديريات فااي المتوسااط الحسااابي للإنجاااز فااي مجااالات الاادور المخااتص 1يشااير الجاادول رقاام ) بينمااا 

 .24.8الأعمى بمتوسط حسابي محافظة العقبة كانت مديرية حيث  ،داد المشرفينبالنسبة لأع
 

 
 بِجدوث رقج ا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

العددحاجات المعلمالرقم
تدرٌس1 5490استراتٌجٌات.ال

4645حاجات تخصصٌة2

تموٌم3 3255ال

لتعلم4 2923مصادر.وسائل.الدعم.ل

2178التخطٌط5

طلبة6 1804مهارات.تشجٌع.وتحفٌز.ال

صفٌة7 1264الإدارة.ال

1202بناء.وتحلٌل.الاختبارات8

22761

ترتٌب حاجات المعلم

المجموع

المدٌرٌة

المتوسط الحسابً

لواء ذٌبان

19.6

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى عشرة مدٌرٌات فً المتوسط الحسابً للإنجاز فً مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفٌن:

موٌسمةمحافظة العمبة لواء ماركامنطمة السلطلواء المولرالبادٌة الشمالٌة الغربٌةالزرلاء الأولىالبادٌة الجنوبٌةمحافظة جرشلواء ال

18.818.8 28.421.419.919.7 21.120.320.0
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 ( ترتيب المديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفين2)بين الرسم البياني رقم ي
  

 
 

 بًالرسج الازانل رقج ا
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 ب  وضح خلا ة تجمزت الع الزاا الإزرافزة االدور المختصبّالجدوث ا
 

 
 
 

البطالة التعرٌفٌة

اسم المدٌرٌة

ث(
بح

ً م
صائ

)أخ
ٌة 

دٌر
الم

 ً
ن ف

رفٌ
مش

د ال
عد

ٌط
خط

الت

فٌة
ص

ة.ال
دار

الإ

وٌم
لتم

ا

س
درٌ

الت
ت.

جٌا
اتٌ

ستر
ا

ات
بار

خت
.الا

لٌل
تح

ء.و
بنا

لبة
لط

ز.ا
حفٌ

.وت
ٌع

شج
ت.ت

ارا
مه

علم
للت

عم.
الد

ئل.
سا

ر.و
صاد

م

صٌة
ص

تخ
ت 

جا
حا

وع
جم

الم

ين
شرف

الم
اد 

عد
 وا

جاز
لان

/ ا
بي

سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

28733513313640439024579528.4محافظة العمبة1

54976212828876134203166115421.4لواء الموٌسمة2

571294812025488175155232120121.1محافظة جرش3

15422863802620162930420.3البادٌة الجنوبٌة4

54112491522982043102302107820.0الزرلاء الأولى5

347723108148253511714567819.9البادٌة الشمالٌة الغربٌة6

20381143971935638739319.7لواء المولر7

3665427611634589621870519.6منطمة السلط8

5715798166287639212387107318.8لواء ماركا9

22841811190272055941418.8لواء ذٌبان10

2968328212124494612054218.7لواء ناعور11

309532541273148569954218.1المزار الشمال12ً

5998691431784180123328106018.0لصبة عمان13

19361650613930463331116.4الشونة الجنوبٌة14

2291488622426508335616.2لواء بصٌرا15

42636178113306211116067816.1الرصٌفة16

4050181279631408418062615.7المزار الجنوب17ً

4356451041577739969566915.6منطمة الكرن18

201512244130324910831115.6دٌر علا19

721327313530552106135165110315.3لصبة إربد20

263735511361932434339615.2لواء الجٌزة21

3853136915762455410956214.8لواء الرمثا22

183519538467273526614.8الأغوار الجنوبٌة23

47304311016340649913368214.5لواء الجامعة24

3417238313924315810948414.2الزرلاء الثانٌة25

111210323761183915514.1لواء الشوبن26

4970248418137609712567813.8لصبة المفرق27

1513122444114128120113.4لواء البتراء28

3332274810310316412644113.4عٌن الباشا29

24264736881718295631713.2الأغوار الشمالٌة30

3838174911425467511648012.6لواء بنً كنانة31

281825237317224612635012.5لواء سحاب32

528923942193319609563212.2محافظة عجلون33

422436511591160766648311.5لصبة مادبا34

2819194294425486631711.3الطٌبة والوسطٌة35

37261761125429599241311.2لواء بنً عبٌد36

384221651383038523341911.0وادي السٌر37

3217495621625488034710.8منطمة الطفٌلة38

239103049121038602189.5منطمة معان39

39262673106152139633699.5البادٌة الشمالٌة الشرلٌة40

332319576592224542738.3منطمة المصر41

3526840997751472858.1لواء الكورة42

14732178126432555490120218042923464522761

حاجات المعلم

المجموع

خلاصة تجمٌع الفعالٌات الإشرافٌة )الدور المختص(

الرلم
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 ثالثًا: تحم ل الأسال   الإزرافزة

كما يشير  .أسموبًا (82424) يساوي ة الأساليب الإشرافية أنَّ مجموع توظيف الأساليب الإشرافيظير في تحميل 
أساليبيا بالنسبة لأعداد  لعددالأعمى حسابي المتوسط الحصمت عمى الخمس التي مديريات ال( إلى 9الجدول رقم )

جاءت محافظة حيث عمى عددىم،  القسم لال مجموع الفعاليات لكامل مشرفيالمشرفين؛ إذ يقاس المتوسط من خ
 جرش في أعمى الترتيب كما ىو موض  بالجدول.

 (9الجدول رقم )

 
 

وأعداد  بسالي/ الأحسابيالمتوسط للأساليب الإشرافية )ال ترتيب جميع المديريات (2بينما يبين الرسم البياني رقم )
 المشرفين(.

 
 (2الرسم البياني )

 

لواء ناعورمحافظة العقبةقصبة عمانمنطقة السلطمحافظة جرشالمديرية

48.43934.734.533.4المتوسط الحسابي
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 (72الشكل أدناه، جدول)كما موض  في وكان ترتيب المديريات حسب الأساليب الإشرافية المستخدمة 

 

البطالة التعرٌفٌة

اسم المدٌرٌة

ة 
رٌ

دٌ
لم

 ا
ً

 ف
ن
فٌ

شر
لم

 ا
دد

ع

ر(
شا

ست
م +

ً
ائ
ص

خ
أ (

لم
تع

ال .
ت

عا
تم

ج
م

ٌة
صف

ال .
رة

ٌا
لز

ا

ت
را

ٌا
لز

ا ل.
اد

تب

ٌة
و
رب

لت
ا ل.

غ
شا

لم
ا

ٌة
ٌم

طب
لت
ا س.

رو
لد

ا

غر
ص

لم
ا م.

لٌ
تع

ال

ٌز
رك

لت
ا ت.

عا
مو

ج
م

ٌة
و
رب

لت
ا ة.

ضر
حا

لم
ا

ي
و
رب

لت
ا ه.

جٌ
تو

ال

ت
كا

شب
ال .

ى
عل

م.
ائ
لم

ا ف.
را

ش
لإ
ا

ت
لا

ح
لر

وا
ت.

را
ٌا
لز

ا

ٌة
ائ
جر

لإ
ا ث.

حو
لب
ا

لة
حا

ال .
سة

را
د

ٌة
و
رب

لت
ا ت.

را
ش

لن
ا

هة
ج
مو

ال .
ت

ءا
را

لم
ا

ت
ءا

ما
لل
وا

ت.
عا

ما
جت

لا
ا

ت
وا

ند
ال

ت
را

تم
مؤ

ال

ع
مو

ج
لم

ا

ب 
لٌ
سا

لأ
ا  /

ً
اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

ا

ن
فٌ

شر
لم

 ا
اد

عد
وا

6879250132314383938920405522113161962414328948.4محافظة جرش1

منطمة السلط2
4547633520136121922141852021011130833175739.0

لصبة عمان3
655316252011916152109620239783032431010225634.7

403233771196146741314844120531223830137934.5محافظة العمبة4

333112758826654101364053301812330110133.4لواء ناعور5

475613378106191136139018801265192277154632.9الرصٌفة6

272041456941811964106171345361531188732.9لواء المولر7

28175168196495382665382263724936791932.8لواء سحاب8

3228628165211199010843307121293098730.8المزار الشمال9ً

68375525129334754434442203737423203429.9الزرلاء الأولى10

251831493531240510914000451334170628.2لواء بصٌرا11

331812868791051270774460110970092227.9منطمة المصر12

7964443914105252218030227642724922335632219627.8لواء ماركا13

30225243943487683536711933832480927.0لواء الجٌزة14

352112124535182511028202062902194226.9الطٌبة والوسطٌة15

4426420691433815891075565030423664116326.4لواء بنً كنانة16

4229123426917810735238401321710811107525.6الزرلاء الثانٌة17

5323241351301929109191492710380717225133925.3لواء الجامعة18

2822517021711102189412302071137470625.2لواء ذٌبان19

4828425716135162413018105341023336116813121025.2المزار الجنوب20ً

24771242508240346325030101974060325.1منطمة معان21

53297303181495199912181191200919721131424.8منطمة الكرن22

22136105124342424337300031470154224.6الشونة الجنوبٌة23

614203041215237691402012032171114513950148824.4لصبة المفرق24

25951881141131861367840588730060324.1دٌر علا25

36170284574226543958201221330086123.9عٌن الباشا26

48321275110713271159891840821311703112223.4البادٌة الشمالٌة الغربٌة27

28711888142101129134219001121131165223.3الأغوار الشمالٌة28

40221161372171012022114206023181245192823.2وادي السٌر29

473092591038151385715952022317911109023.2لواء الرمثا30

41227271672989659960012111251393322.8لواء بنً عبٌد31

381331432792016133108258101031671185022.4منطمة الطفٌلة32

3020812314910103615583813481244066522.2البادٌة الجنوبٌة33

1249111213456120700003371126021.7لواء الشوبن34

4515829941508137868542317014779095421.2لصبة مادبا35

441181741102823244276000531123389220.3لواء الكورة36

57384400222322161264323000312303108919.1محافظة عجلون37

2877149652633916354010061090053018.9الأغوار الجنوبٌة38

86264524261482516148131612755262620842161018.7لواء الموٌسمة39

1744125622799540820300120029217.2لواء البتراء40

413131543100151805624011001450065015.9البادٌة الشمالٌة الشرلٌة41

890640211753117226152344275141827173171719.3لصبة إربد42

178210866114823963746597562467048444251036226674408230872201679446868

الرلم

المجموع

الأسالٌب الإشرافٌة

خلاصة تجمٌع أسالٌب الفعالٌات الإشرافٌة
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 زرافزة فل أقساج الإزراب التربوي رااً ا: تحم ل أساا  عدج تنع ً الع الزاا الإ
( توزيع المبررات وعدد 11جدول رقم )ويظير ال، ا( مبررً 5242) نيسان غ مجموع مبررات عدم الإنجاز لشيربم 

  :منياكل 
 ب11جدوث رقج ا

 
 

 .أعمى خمس مديريات والمتوسط الحسابي لممبررات بالنسبة لأعداد المشرفين( 12بينما يوض  جدول رقم )
 

 بًيجدوث رقج ا

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

العددالمبررالرلم

1752تكلٌف.وزارة1

1520إجازة.سنوٌة2

1512عطلة.رسمٌة3

325إجازة.مرضٌة4

155تكلٌف.مدٌرٌة5

116عدم.توفر.مواصلات6

0أخرى7

5380 المجموع

ترتٌب المبررات

5.5 6.96.16.15.6المتوسط الحسابً

لواء الرمثالواء الشوبنلواء البتراءمحافظة عجلونالبادٌة الشمالٌة الشرلٌةالمدٌرٌة
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عمى مستوى مديريات التربية والتعميم في  تنفيذ الفعاليات الإشرافيةتفاصيل مبررات عدم  الشكل أدناهيوض  
 (.13، جدول )المممكة

 

البطالة التعرٌفٌة

اسم المدٌرٌة
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4135243317413302826.9البادٌة الشمالٌة الشرلٌة1
576615671956003496.1محافظة عجلون2
17131217573101036.1لواء البتراء3
122831319040675.6لواء الشوبن4
47475501533002585.5لواء الرمثا5
28241306941501435.1الأغوار الجنوبٌة6
30285232186701525.1البادٌة الجنوبٌة7
32461323552001394.3المزار الشمال8ً
33292436513001434.3منطمة المصر9

483512371148102074.3البادٌة الشمالٌة الغربٌة10
3629836775001554.3عٌن الباشا11
44474321015001894.3لواء الكورة12
3030527460101093.6لواء الجٌزة13
3538326445901253.6الطٌبة والوسطٌة14
44400386512201573.6لواء بنً كنانة15
41295336217001463.6لواء بنً عبٌد16
53582256464001863.5منطمة الكرن17
614536583017001863.0لصبة المفرق18
242232123200713.0منطمة معان19
4844345426001402.9المزار الجنوب20ً
4063104100001142.9محافظة العمبة21
282931129130762.7لواء ذٌبان22
45522371114501212.7منطمة السلط23
79481278627302102.7لواء ماركا24
4756839200001232.6الرصٌفة25
8976872613002202.5لصبة إربد26
6881106561001632.4الزرلاء الأولى27
252422013000592.4دٌر علا28
25257250000572.3لواء بصٌرا29
42407406020952.3الزرلاء الثانٌة30
4026113316000862.2وادي السٌر31
33249288000692.1لواء ناعور32
5339449170001092.1لواء الجامعة33
27242271000542.0لواء المولر34
28196283000562.0لواء سحاب35
22411820000432.0الشونة الجنوبٌة36
28171260000441.6الأغوار الشمالٌة37
452413262400691.5لصبة مادبا38
38360210000571.5منطمة الطفٌلة39
8631559311001271.5لواء الموٌسمة40
68251680000941.4محافظة جرش41
6524002100270.4لصبة عمان42

178215203251512175215511605380

المبررات

خلاصة تجمٌع مبررات عدم تنفٌذ الفعالٌات الإشرافٌة

المجموع

الرلم



 

 

 وتغطزة الع الزاا الإزرافزة:ل خامسًا: نساة الإنجا
 ةالذي رصد أعمى خمس(، 78الجدول رقم )في تم حساب نسبة الإنجاز الفعمية لممديريات كما ىو موض  

 في تنفيذ الإنجازات عمى النحو الآتي: عددمراكز لممديريات التي حققت أعمى 
 بٍيجدوث رقج ا

 
 

( خلاصة تجميع نسب الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية، ويشير إلى ترتيب 75يوض  جدول رقم )و 
حسب الجنس، والنسبة حسب الدور  المديريات حسب: نسبة تنفيذ الإنجازات المخطط ليا، ونسبة التغطية

 الإشرافي، وعدد الفعاليات، والإنجاز الفعمي لممديرية
 بَيالجدوث رقج ا

 

83% %87%90%90%94المتوسط الحسابً

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ونسب إنجاز المشرفٌن المنفذه بالمدٌرٌات:

الرصٌفةمحافظة العمبةلواء ناعورلصبة عمانمحافظة جرشالمدٌرٌة
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%1496140294%43%55%58%39%86%0%6%100%6894محافظة جرش1

%1280135890%54%44%58%36%95%0%10%100%6597لصبة عمان2

%4842977%64%33%57%40%16%4%5%86%2296الشونة الجنوبٌة3
%61656080%41%53%54%39%49%1%9%89%2891لواء سحاب4
%96879275%48%48%54%41%32%8%8%91%4482لواء بنً كنانة5
%1489138280%68%27%59%33%19%3%6%90%8693لواء الموٌسمة6
%61656873%52%41%60%33%13%0%7%80%2892الأغوار الشمالٌة7
%1958172370%54%39%51%41%30%3%8%82%8989لصبة إربد8
%618575%56%34%59%31%24%5%7%87%2884لواء ذٌبان9

%83676470%51%44%59%37%11%0%7%77%3891منطمة الطفٌلة10
%7283590%52%44%59%37%52%1%8%100%3389لواء ناعور11
%1496132571%58%34%58%35%39%0%10%82%6889الزرلاء الأولى12
%55049675%53%39%63%29%32%0%10%85%2590لواء بصٌرا13
%90059532%56%35%50%41%3%21%10%63%4166البادٌة الشمالٌة الشرلٌة14
%5952279%45%49%55%39%48%0%9%88%2790لواء المولر15
%113899383%49%45%59%34%53%2%10%95%4788الرصٌفة16
%101286360%47%41%61%27%32%5%9%74%4885المزار الجنوب17ً
%116497862%48%39%52%35%26%4%12%78%5384منطمة الكرن18
%92481771%48%44%52%39%30%1%9%81%4288الزرلاء الثانٌة19
%88174569%52%38%54%35%19%2%8%79%4084وادي السٌر20
%1168107468%55%39%60%34%22%1%8%77%5392لواء الجامعة21
%6611760%49%39%60%28%33%7%9%76%3083لواء الجٌزة22
%30823750%47%31%48%29%10%6%14%70%1277لواء الشوبن23
%88076787%64%36%63%37%71%0%13%100%4087محافظة العمبة24
%99015366%45%48%63%30%57%3%9%78%4588منطمة السلط25
%103477749%45%35%44%36%23%15%10%74%4775لواء الرمثا26
%105381746%56%36%65%28%26%12%8%66%4878البادٌة الشمالٌة الغربٌة27
%76163452%33%55%52%37%29%6%9%67%3583الطٌبة والوسطٌة28
%55048676%59%35%58%36%19%2%8%87%2588دٌر علا29
%1276109044%48%52%62%38%27%4%11%59%6185لصبة المفرق30
%96886069%53%37%61%30%15%1%6%76%4587لصبة مادبا31
%90374352%54%40%59%35%20%9%7%68%4182لواء بنً عبٌد32
%125489842%53%23%52%24%15%16%12%70%5772محافظة عجلون33
%94172045%30%52%52%30%16%11%9%65%4477لواء الكورة34
%37428446%55%22%54%23%2%16%11%74%1776لواء البتراء35
%5063857%39%50%62%28%32%5%9%71%2486منطمة معان36
%70355248%54%33%52%35%50%8%12%68%3279المزار الشمال37ً
%1716156267%52%42%60%34%30%4%8%79%7991لواء ماركا38
%72758246%36%47%58%24%20%7%12%66%3380منطمة المصر39
%61646540%46%42%59%29%11%12%9%61%2876الأغوار الجنوبٌة40
%7928643%58%32%54%36%24%10%8%61%3677عٌن الباشا41
%63847248%36%47%52%30%28%5%9%62%3074البادٌة الجنوبٌة42

178285%78%9%5%31%34%57%40%50%3856828766

الرلم

المجموع

رٌة
مدٌ

 لل
لً

لفع
ز ا

جا
لإن

ا

خلاصة تجمٌع نسب الانجاز وتغطٌة الفعالٌات الإشرافٌة

الفعالٌاتالنسبة حسب الدور الاشرافًنسبة التغطٌة حسب الجنسالبطالة التعرٌفٌة
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 جًُىً/نزساح قساج الإزراب التربوي لزيرتحم ل إنجال رؤساء أ 

 : تجمزت أعماث ومياج رؤساء أقساج الإزراب التربوي أوً  
  (.7222الإشراف التربوي التي بمغت ) رئيس قسم( تجميع أعمال 72يظير جدول رقم )

 بُيالجدوث رقج ا
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431522331028582526109محافظت اٌعمبت1

4816910814815103374107لصبت اٌمفشق2

81672774110102411392لصبت إسبذ3

58655355155555569محافظت خشػ4

4021622421740738ٌىاء اٌىىسة5

280017112101010033ٌىاء اٌدُضة6

3900517210151730ٌىاء بىٍ وىاوت7

6230325123231328لصبت عمان8

24402210200140227ٌىاء بصُشا9
1920320320630627ٌىاء رَبان10

43423011120002126اٌمضاس اٌدىىب11ٍ

6142613121211226اٌضسلاء الأو12ًٌ

40602013100010225ٌىاء اٌشمثا13

2241640400050024ٌىاء اٌمىلش14

21100017010000120دَش علا15

3912302202131118اٌبادَت اٌشماٌُت اٌششلُت16

5110511200110517مىطمت اٌىشن17

23201000001310017مىطمت معان18

3710221031140217اٌبادَت اٌشماٌُت اٌغشبُت19

3341224002200017اٌمضاس اٌشما20ٌٍ

4820207020000316ٌىاء اٌدامعت21

4301203101130315اٌشصُفت22

1601302211121115ٌىاء اٌبتشاء23

3210216101011115مىطمت اٌطفٍُت24

5210221111021214محافظت عدٍىن25

3611312000060014مىطمت اٌغٍط26

3360500011010014اٌطُبت واٌىعطُت27

4321210001021414لصبت مادبا28

2011311021111114الأغىاس اٌدىىبُت29

4010113010021313وادٌ اٌغُش30

3600303100112112اٌضسلاء اٌثاوُت31

3911111110111212ٌىاء بىٍ عبُذ32

7200600000050011ٌىاء ماسوا33

3440403000000011عُه اٌباشا34

2810111011310111ٌىاء عحاب35

2310400010140011الأغىاس اٌشماٌُت36

3100321012110011مىطمت اٌمصش37

6510302000020311ٌىاء اٌمىَغمت38

240030500000008اٌبادَت اٌدىىبُت39

351120110101008ٌىاء واعىس40

230020002000004اٌشىوت اٌدىىبُت41

111000000000001ٌىاء اٌشىبه42

159610739197521634877535586331121022 اٌمدمىع
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أعماي اٌمغماٌبطالت اٌتعشَفُت
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تقديم الدعم والإسناد )مشرفين/مدراء ) ويوض  الجدول السابق أن أعمى قيمة لأعمال قسم الإشراف كانت

المواءمة بين ) كانت، وأدنى قيمة % من الأعمال79وبنسبة بمغت  (791حيث بمغت ) ،(مدارس/ معلمين
 (22)بمغت و( التطويرية وأوجو الإنفاق لممخصصات المرصودة لممنحة المالية لممدارس والمديريةبنود الخطة 

  .(%2)وبنسبة مئوية  فعالية
 عمى النحو الآتي. التي حققت أعمى مجموع لأعمال أقسام الإشراف المديريات( 71جدول رقم ) يبينو  

 بِيجدوث رقج ا  

 
 

 التربوي  ثانزًا: تجمزت الممارساا العضم  لرؤساء أقساج الإزراب
 ترتيب الفعاليات (79، 74رقم ) ينفعالية؛ حيث يظير الجدول (7242)بمغ عدد الفعاليات الإشرافية 

 .نيسانفي شير الإشرافية )الممارسات الفضمى( الأكثر تمبية 
 (74الجدول )

 
 
 

 

لواء الكورة

109107926938المجموع

محافظة جرشقصبة إربدلصبة المفرقمحافظة العقبةالمدٌرٌة

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع أعمال المسم:

المجموعالحاجة

111إدارة الموارد

110التخطٌط والتقٌٌم

101الاتصال والتواصل

99التنمٌة المهنٌة

99دعم تنفٌذ مجتمعات التعلم

93القٌادة المتمركزة حول التعلم

89التعلٌم والتعلم

89القٌادة والإدارة

85بٌئة الطالب

71متابعة الخطط المدرسٌة

59المدرسة والمجتمع

56مهارات تشجٌع وتحفٌزالطلبة

50القٌادة والقٌم والرؤٌة

44استراتٌجٌات التدرٌس

28مصادر وسائل الدعم للتعلم

29التقوٌم

20بناء وتحلٌل الاختبارات

17التخطٌط

17الحاجات التخصصٌة

15الإدارة الصفٌة

1282المجموع
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ومن النتائج نلاحظ أنَّ أعمى ترتيب لمفعاليات الإشرافية )الممارسات الفضمى( لرؤساء الأقسام ىي 
"  دارة الصفيةالإحاجة " بينما احتمت تمبية % من الممارسات، 9وكانت بنسبة  " إدارة المواردحاجة" تمبية 

 .% من الممارسات7.2بنسبة  الترتيب الأدنى
 بْيجدوث رقج ا
 

 
 

 :مديرياتخمس الممارسات الفضمى لأعمى ( فيبين 22أما الجدول )  

 
 

المدٌرٌة

المجموع

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع الممارسات الفضلى:

12512113211167

سحابقصبة عمانماركاجرشالرصٌفة
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 ثالثًا: الأسال   الإزرافزة لرؤساء أقساج الإزراب التربوي 
حيث بمغ مجموع  التربوي  الأساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف( خلاصة تجميع 27يظير جدول رقم ) 

(.2729الإشرافية )توظيف الأساليب   
 بيًجدوث رقج ا
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58122715343814101852242237محافظة جرش1

434152124103144156224الرصٌفة2

7227226394210830121لواء ماركا3
2831503418310061999لواء سحاب4
62582531131242477لصبة عمان5

24050200000051545لواء بصٌرا6

61041131531002645الزرلاء الأولى7
ثانٌة8 36210234000021345الزرلاء ال
52121131011216745محافظة عجلون9

4382211831112645محافظة العمبة10

43017082002001645المزار الجنوب11ً
8149019400000945لصبة إربد12
موٌسمة13 6584019700104245لواء ال

31090121510200645منطمة المصر14

بادٌة الجنوبٌة15 24254101221110745ال
330100111511100645المزار الشمال16ً
48015056000011845لصبة المفرق17
باشا18 34070156000041244عٌن ال
39352106101241044لواء بنً كنانة19
36131180000002043منطمة السلط20
39020109000002142لواء بنً عبٌد21
51015020400000342منطمة الكرن22
3538111310202839لواء ناعور23
بادٌة الشمالٌة الغربٌة24 37180134001001138ال
21163001000001737دٌر علا25
4003018820002336وادي السٌر26
23110191100100235منطمة معان27
4012010901403535لواء الرمثا28
110839800005235لواء الشوبن29
1906015300003734لواء ذٌبان30
23350100000001634الأغوار الشمالٌة31
وسطٌة32 طٌبة وال 33010141100003332ال
بتراء33 162409602211431لواء ال
3203014211200629منطمة الطفٌلة34
224309220001829لواء المولر35
2801011533111228لواء الجٌزة36
202529500001327الأغوار الجنوبٌة37
2301019200000426الشونة الجنوبٌة38
4807014001000325لواء الجامعة39
431108501005122لصبة مادبا40
بادٌة الشمالٌة الشرلٌة41 390608100006122ال
4005112000000422لواء الكورة42
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 الأكثر توظيفًا ىو سموبالأ وكاننتائج توظيف الأساليب الإشرافية لرؤساء الأقسام  ى( يشير إل22والجدول )
الترتيب  (جرائيةالبحوث الإ)بينما احتل أسموب  ،الأساليب % من22.5وبنسبة  (والمقاءات الاجتماعات)

  .%  2.42بنسبة  الأدنى
 بًًجدوث رقج ا

 
 

  التربوي  رااً ا: تجمزت المارراا لرؤساء أقساج الإزراب
مبرر  احتلو ، ا( مبررً 82)بمغ ومجموعيا الذي  ( ترتيب المبررات الأكثر استخدامًا22يظير في الجدول رقم )

 .% من المبررات17بنسبة  ( مبررًا22بمغ ) حيثالترتيب الأول " رسميةعطمة "
 

 بًٌجدوث رقج ا

 
 
 
 
 

المجموعالأسلوب الإشرافً

692الاجتماعات.واللقاءات

458العمل المكتبً

317المشاغل.التربوٌة ومجتمعات.التعلم التدرٌبٌة

268الزٌارة.التفقدٌة

124الإشراف.القائم.على.الشبكات

89الزٌارة.الصفٌة

50النشرات.التربوٌة
46الندوات

39تبادل.الزٌارات والدروس.التطبٌقٌة
29المؤتمرات

17البحوث.الإجرائٌة
2129المجموع

المجموعالمبرر

30عطلة رسمٌة

9إجازة سنوٌة

3أخرى

0إجازة مرضٌة

0عدم توفر مواصلات
42المجموع
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  يبين المديريات الأعمى في عدد المبررات. (28أما الجدول )
 

 ب ًٍجدوث رقج ا

 
 

 جًُىً/  نزساحر الملاحياا والتو زاا لزي
 :شراف التربوي نجاز رئيس قسم الإإبرمجية  -7

تتجاوز عدد  ألا  برمجية رئيس قسم الاشراف التربوي يجب  ن  أشراف التربوي قسام الإأالتأكيد عمى رؤساء  -
نرجو تزويد قسم إدارة أداء وفي حال زادت عن ذلك  ،( فعالية لمشير الواحد85شرافية المدخمة )الفعاليات الإ

 مع البرمجية(. )ترفقسناد التربوي بالمبررات الإ

توافق عدد المشرفين التربويين في الشاشة الرئيسة لبرمجية رئيس القسم مع عدد المشرفين الفعمي ضرورة  -
 .نجاز المشرفينإفي  الموجود في صفحة الخلاصة

 .إن وجدت من الإدخال الصحي  لممعمومات عمى البرمجية، والتأكد من عدد أيام العطل الرسمية التأكد -

 .برمجية والاكتفاء بالمعادلات الموجودة في البرمجية فقطعمى ال ادخال القيم يدويً إعدم -

 :نجاز المديريةإبرمجية تجميع  -2

والتأكد من عدد أيام العطل الرسمية،  ل الصحي  لممعمومات عمى البرمجية،ضرورة التأكد من الإدخا -
قسم إدارة أداء وطمب المساعدة من لجنة تحميل الإنجاز الشيري في قسم الإشراف أو التواصل مع مشرفي 

 الإسناد التربوي في مركز الوزارة.

ضرورة توافق عدد المشرفين التربويين في الشاشة الرئيسة لمتجميع مع عدد المشرفين الفعمي الموجود في  -
 نجاز المشرفين.إصفحة الخلاصة في 

الزمن المحدد لمتسميم، وأن تتطابق عدد برمجيات المشرفين رسال جميع برمجيات المشرفين التربويين وفق إ -
مع ا يضً أ، وتطابقيا برمجية تجميع المديريةعدد المشرفين التربويين المدخمين عمى التربويين المرسمة مع 

 العدد الموجود في خلاصة التجميع وتطابقيا مع العدد المدخل في برمجية رئيس القسم.

البتراء

2

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع مبررات عدم الانجاز:

4442المجموع

ماركاالبادٌة الشمالٌة الغربٌةسحابالاغوار الشمالٌةالمدٌرٌة
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 الشيري لكافة المشرفين التربويين في المديرية عمى برمجية تجميع المديريةالتأكد من تعبئة الإنجاز  -
 .) (V6.3نجاز المديرية ىو إخر نسخة لبرمجية تجميع آ أن  ، حيث المحدثة

 وليس الإيميل الشخصي. الرسمي إيميل القسم باستخدامإرسال تحميل الإنجاز  - 


