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 مقدمة
مجتماات بربااوي روااادي ممنااتمم مزااارل م تااجه اااال لم نمجااو ال  اام  التم ااج   ااوً  " انطلاقًاا مااؤ ر وااة  اارة التربلااة  الت  االم

ع ى ب  لم عالي الجودة يمكِِّّؤم المات  ِِّّم  ماؤ التيك ار ال  ماي الإياداعي الناقاد  بوف ر فرص متكافئة ل حصول  ": رسالتما ."ل  الملة
 ال مل ير ح اليروق   الت  م مدى الحلاة   التج د االممارات  ال لم؛ للكونوا مواطن ؤ فااع  ؤ منتما ؤ إلاى  طانمم مساافم ؤ فاي 

 ."رف ة ال الم  الإنسان
ي  بحديدًا الإشرافي منما؛ اح ا  بجاا ا د ر المزارل الترباوي  رقال  قسام ال ديد مؤ التغ رات ع ى المجال التربو  طرأ

الإشرال التربوي في بقديم الخدمة الإشرافلة الينلة المتخصصة إلى الم  م ااستخداه أسال ب  إجاراءات مناسا ة إلاى السا ي نحاو 
   بصنليما    ضت الخطة المناسا ة ل  مال دراسة  بحديد ا حتلاجات ال امة ل م  م  التخصصلة   مؤ ثم برب بما ضمؤ أ لووات

متنوعة  مناس ة آخذًا ا  ؤ ا عت ار خبرابو  قدرابو المخت ياة  آللاة بوفليماا فاي ال م لاة  إشرافلوع ى ب ب تما ااستخداه أسال ب 
 الت  لملة الت  ملة  رفت مستوى الأداء   ذلك بح لقًا لميموه الإشرال التربوي المبني ع ى الحاجات. 

ما يت  ق اجمت الحاجات فنالك ال ديد مؤ النمااذ  التاي يقاوه ع  ماا عمال المزارل الترباوي  رقال  قسام الإشارال  فل
 حاجاات مدرساة  أداة جماتل  يروا  الحاجاات التطوورواةد ات  مثال: أأداة بالتربوي المبني ع ى الحاجاات يتط اب مجموعاة ماؤ الأ

.... إلاا ب ااسااتخداه ال ديااد مااؤ المصااادر المخت يااة  المتاحااة ال زااروة منمااا ؤم  ماا الالمزاارف ؤ التربااوو ؤ  أداة بحديااد حاجااات 
 المادياة فااي المدرسااة  المديروااة  مثاال: أالخطااة التطووروااة  الإجراقلااة  خطااة الم  ماا ؤ اليصاا لة  ال وملااة ....إلاا ب   ب ااد جماات 

اد فاي بقروار الإنجااا  دِّ يرنامجًا أسبوعلًّا يتضمَّؤ اليم   الحاجات  برب بما  بصنليما ضمؤ أ لووات  مال ع اى خما  أ لوواات بمر  
ل لجناةً فنلاةً بقاوه يدراساة  بح  ال بقاارور  الزمري ل مزرل التربوي   بس م في نماية الزمر لرقل  قسم الإشرال التربوي؛ للزكِّ

جاا  خلا ة بح  ل الأداء الإنجاا ل مزرف ؤ التربوو ؤ ااستخداه يرمجلة بح  ل الإنجاا  ستخلاص النتاقج المتمث ة في بقرور الإن
 خلا ة بح  ال الأداء الزامري الخااص يارقل  قسام الإشارال الترباوي   إرساالما ل اواارة  الزمري ل قسم   بقرور الإنجاا الزمري 

 حسب الأ ول.
مجاا ت رقلساة  فاي: الت  الم  أربات جاء بح  ل الإنجاا الزمري لأداء أقساه الإشرال التربوي ع ى مستوى المم كة في 

الت  م   ب ئة الط  ة   المدرسة  المجتمت   ال لادة  الإدارة  في ذابما مجا ت بطوور المدرسة  المديروة التاي بتضامؤ مرشارات   
؛ ح   يتم متاا ة أداء المدارس يناء ع  ما مؤ قبل  حدة جودة الت  لم  المساءلة  مما أسامم فاي الأرب ة عزرالمدرسة الياع ة 

زرف ؤ التربوو ؤ  مديري المدارس  الم  م ؤ  التكام لة ي ؤ إدارات الاواارة الم نلاة يتحسا ؤ أداء الطالاب إيجاد مرجعلة  احدة ل م
 مؤ خلال بجوود الخدمة الإشرافلة. 

ب مل أقساه الإشرال التربوي في المديروات _ مؤ خلال إنجااات المزارف ؤ المتخصصا ؤ  الإداروا ؤ ع اى بحسا ؤ ب  ام 
ؤ خلال بي  ل الإشرال التربوي المبني ع ى الحاجات.  وتم ر د فذه الإنجااات المتحققة مؤ خلال دراسة الط  ة  نتاقج ب  ممم م

بح  ل الأداء الزمري ل مديروات؛ ح   إن فذه البرمجلة بنظم ال مل  بض و فاي سالاع ع ماي قاادر ع اى بت ات إنجاااات  ال قسام 
 فذه البرمجلة بيا ت في إنجااات المديروات.إشرال االمديروات في المجا ت  افة   قد أفمرت نتاقج 

 :منمجلة التح  ل
يقوه قسم إدارة أداء الإسناد التربوي ااست  ال بقارور الإنجاا مؤ أقساه الإشرال التربوي في المديروات  ثام ياتم بزاك ل 

التغذية الراج ة   ض ما في التقرور؛ ل تم لجنة فنلة مكونة مؤ مزرف ؤ بربوو ؤ  بقوه يتح  ل التقارور  م الجتما إحصاقلًا  إعداد 
 بج ود أقساه الإشرال التربوي في المديروات يما.

 فدل التح  ل:
بقوه مديرواة الإشارال  الإساناد الترباوي ممث اة اقسام إدارة أداء الإساناد الترباوي امراج اة بح  ال الإنجااا الزامري لأداء 

يتج ودفا ينتاقج التح  ل  الوقول ع ى مساتوى الأداء  اح ا  يتضامؤ التقروار  أقساه الإشرال في مديروات التربلة  الت  لم؛  ذلك
لتقديم التغذية الراج ة يمدل بجوواد الخدماة الإشارافلة لمت قاي الخدماة  إضاافةً إلاى بسا لة  ؛نقاط القوة  مجا ت التحس ؤ للأداء
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يمدل رفات مساتوى أداء أقسااه الإشارال   م الجاة  الضوء ع ى نسب الت طل  أس ااو  دراسة التحديات المعلقة ل  مل الإشرافي؛
 الضعف في أي مؤ المجا ت التي يتضمنما التقرور الذي يي د في بطوور سلاسات الإشرال التربوي.

 
 :الملخص

-أيارأيقده فذا التح  ل الزامل إنجااات المزرف ؤ التربوو ؤ لجملت مديروات التربلة  الت  لم التي أرس تْ إنجاا شمر
ب مديروة   قد بضمؤ فذا التح  ل أفم نقاط القوة  مجا ت التحس ؤ التي فمرت في بقارور التح  ل 42 عددفا أ به 2026

؛ يمدل بحس ؤ التربوو ؤ المرس ة مؤ المديروات ل  مل ع ى ب جوج نقاط القوة  بجا ا التحديات التي بواجو أعمال المزرف ؤ
لال دعم المزرل التربوي في أداء  بني ذ خطتو الإشرافلة المبنلة ع ى مستوى أداء المزرف ؤ إلى أقصى ما يمكؤ  مؤ خ

 الحاجات   عده بك ليو اأداء أي عمل خار  يرنامجو الأسبوعي المخطة لو.
  المختص في الد روؤ: الإداري  التربوو ؤ ع ى مستوى مديروات الواارة مؤ قبل المزرف ؤ أيار لزمر المنججة ي   عدد الي اللات

ي   عدد  ما  ب40084أ أيار لزمر  المختص مجموع الأسال ب الإشرافلة المستخدمة لكل مؤ الد روؤ الإداري  ان     ب31260أ
  .مبررًا ب8477الإشرافلة أبني ذ الي اللات  ل ده أيارلزمر  المبررات

ه فذا التح  ل الزامل أيضًا إنجااات جملت ر ساء أقساه الإش  شمررسالما عؤ إرال التربوي في الم دان التي بم  قدَّ
ه   قد بضمؤ فذا التح  ل أفم نقاط القوة  مجا ت التحس ؤ التي فمرت في إنجااات ر ساء أقساه الإشرال التربوي 2026/أيار

أقساه الإشرال في الم دان  ل  مل ع ى ب جوج نقاط القوة  بجا ا التحديات الخا ة يمم؛ يمدل بحس ؤ مستوى أداء ر ساء 
التربوي في الم دان إلى أقصى ما يمكؤ  مؤ خلال دعم ر ساء أقساه الإشرال التربوي في الم دان في أداقمم  بني ذفم لخطة 

 أقساه الإشرال التربوي المبنلة ع ى الحاجات.
ي نما ي   عدد  ف اللة  ب982أ ه2026/أيارلزمر  ي غت عدد الي اللات المنججة في أعمال أقساه الإشرال التربوي 

 بوفليما  ما ي   عددم الأسال ب الإشرافلة التي بم ب 1186أ الي اللات المنججة في الي اللات الإشرافلة أالممارسات اليض ىب
 .مبررًاب 165أ  ب   عدد المبررات ل ده التني ذ ب 1932أ

 6202/أيار بح  ل إنجاا المزرف ؤ التربوو ؤ االمديروات لزمر

ا:االإدارياالدور:اتحليلاأولاً

في الحاجات ا كان أعلاهو، حاجة (5752)حيث بلغ المجموع الكلي  ( ترتيب حاجات المدير1)الجدول يظهر 

 .%2.7بنسبة  إدارة الذات حاجة كانت %، وأقل34بنسبة مئوية  (قيادة عمليات التعلم والتعليم)

 ب1لجد ل رقم أا
 العدد حاجاتاالمدير

 1932 والتعليم التعلم قيادةعمليات

 1777 المهام وإدارة التخطيط

 982 وتوجيههم الأفراد إدارة

 288 التربوية المعرفة قيادة

 252 العلاقات إدارة

 211 والتعليم_في_الأردن التربية

 156 إدارة_الذات
 154 الفلسفة_الشخصية_وأخلاقيات_المهنة

 5752 المجموع
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يُتابع أداء  " حاجة (، وكانت10355حيث بلغ المجموع الكلي للحاجات )( يبين حاجات المدرسة 2أما الجدول )
-الطلبة بمجموعة من الطرائق المنظمة والعادلة والشفافة، وتستخدم نتائج هذه العملية بفاعلية في العملية التعليمية

المدرسة نشيطة في تحديد تُعد " الحاجات كانت، بينما أقل تلبيهعلى الأ"  التعلمية لضمان التقدم الفردي للطلبة
قضايا النوع الاجتماعي، والتنمر والتمييز، والتخريب والسلوكيات الأخرى غير الاجتماعية. وتعتمد المدرسة على 

 ".المصادر المناسبة الخارجية لتطوير سياسات للتعامل بفاعلية مع هذه القضايا وتطبقها بشكل جيد
 ب2الجد ل رقم أ 

 

 ترتيب حاجات المدرسة

 العدد حاجات المدرسة

1 
تابع أداء الطلبة بمجموعة من الطرائق المنظمة والعادلة والشفافة، وتستخدم نتائج 

ُ
ي

ي العملية التعليمية
 
 التعلمية لضمان التقدم الفردي للطلبة-هذه العملية بفاعلية ف

1812 

2 
 توفر المدرسة بيئة صحية وآمنة يمكن وصول الطلبة كافة إليها، ويتم 

ُ
صيانتها جيدا

 لدعم وتمكي   رسالتها
1572 

3 
بشكل عام يستعد المعلمون لدروسهم، ويستخدمون الموارد المتاحة بشكل جيدا، بما 

ي ذلك تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 
ويربطون محتوى المناهج بفاعلية بالعالم -ف

ي 
 الحقيق 

1372 

4 
إيجابية لدى الطلبة، وبناء ثقافة يعمل كل كادر المدرسة بجد لغرس قيم واتجاهات 

، وتشجيع الطلبة على تحمل  التوقعات الإيجابية العالية لدى كامل المجتمع المدرسي
ي الأنشطة القيادية

 
 مسؤولية تعلمهم، وتوفي  فرص لمشاركتهم ف

1137 

5 
 ، ي لجميع العاملي  

تعمل المدرسة بفعالية كمجتمع تعليم، وتوفر فرصا للتطوير المهن 
 لهم فرص للقيادة التشاركيةوتوفر 

1000 

6 
ظهر أنماط التحصيل المدرسي للطلبة تحسنا مستقرا مع الزمن وبشكل جيد مقارنه 

ُ
ت

 مع التوقعات الوطنية للمناهج، أو البيانات المتوفرة
808 

7 
اتيجيات التدريس، والاستجابات الصفية  يستخدم المعلمون مجموعة من اسي 

، التنظيمية المناسبة  للاستجابة بشكل جيد لاحتياجات الطلبة الفردية وتعلمهم القبلىي
ي التعلم

 
 ويشارك الطلبة بفاعلية ف

638 

8 
كات مثمرة مع المجتمع المحلىي لدعم رسالتها ورؤيتها  تعمل المدرسة على تطوير شر

 وخطتها التطويرية
441 

9 
ية والمالية  ي توزي    ع الموارد البشر

 
والمصادر المادية لضمان الإدارة المدرسية فاعلة ف

 إدارة فعّالة للأنشطة المدرسية اليومية، وتنفيذ خطة المدرسة التطويرية
364 
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10 
يتعامل المعلمون مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة؛ بمختلف مستوياتهم الأكاديمية 
سواءا الموهوبون أو بطيئو التعلم، أو الطلبة ذوو الإعاقات التعلمية، أو الحسية، أو 
ي الاعتبار الاحتياجات النفسية الفردية للطلبة

 
 الجسدية، أو العقلية. ويأخذ المعلمون ف

321 

11 

ي عملية المراجعة 
 
تستند خطة تطوير المدرسة إلى أسس سليمة وجيدة )وصادقة( ف

ي حددت الأولويات 
ي للخطة التطويرية الن 

ظهر كادر المدرسة بشكل عام تبن 
ُ
الذاتية. وي

ي تطبيق هذه الأولويات. وتحتفظ بأدلة على المناسبة للعمل، 
 
وتظهر المدرسة فاعلية ف

 تحسن نتائج عملية التطوير المستمرة

319 

ي تطوير مشاركة أولياء الأمور ومقدمي الرعاية 12
 
 222 تظهر المدرسة فعالية ف

13 
ي ذلك

 
ي الميدان، بما ف

 
بية والتعليم ف اكات بناءة مع كادر مديرية الي   لدى المدرسة شر

بويي   ) ي شبكة المدارس التابعة لها. Advisorsالمستشارين الي 
 
( والأعضاء الآخرين ف

ي دعم عملية تطوير المدرسة
 
بية بشكل مناسب وفعّال ف  ويشارك كادر مديرية الي 

202 

14 
، والتخريب  ، والتنمر والتميي   ي تحديد قضايا النوع الاجتماعي

 
عد المدرسة نشيطة ف

ُ
ت

غي  الاجتماعية. وتعتمد المدرسة على المصادر المناسبة والسلوكيات الأخرى 
 الخارجية لتطوير سياسات للتعامل بفاعلية مع هذه القضايا وتطبقها بشكل جيد

147 

 10355 المجموع

 
مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور  عشرةإلى ترتيب أعلى  يشير (3الجدول رقم ) أما   

 28.0متوسط حسابي ، وكانت مديرية جرش في الصدارة بالإداري بالنسبة لأعداد المشرفين
 ب3الجد ل رقم أ                                                

قص ة  الموقر جرش المديروة
 عمان

المجار  الس ة  ال   ة البترا
 الجنوبي

لواء 
 الزوبك

الكورة/  الر لية
 سحاب

المتوسة 
 الحسايي

28.0 17.7 17.3 15.0 14.8 13.2 13.0 12.9 11.3 10.7 

 
( ترتيب أقسام الإشراف في مديريات التربية والتعليم عبر المتوسط الحسابي 1وقد أظهر الرسم البياني رقم )

 المشرفينللإنجاز في مجالات الدور الإداري بالنسبة لأعداد 
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 ب1الرسم البلاني رقم أ
 

الدعم  الإسناد  حيث كان ،(3624حيث بلغ المجموع الكلي ) برب ب حاجات المزرل( يظهر 4)أما الجدول 
فجاءت  التنوع والشمولية تعزيز%، أما 44.2هي الأعلى من بين الحاجات بنسبة  التربوي القاقم ع ى الحاجات
                                                         . %3.5بالنسبة الأقل والتي بلغت 

 ب4أالجد ل 
 

 ترتيباحاجاتاالمشرف

 العدد حاجاتاالمشرف
 1932 الحاجات على القائم التربوي والإسناد الدعم

 1777 للتطوير والتخطيط التغيير قيادة

 288 الفضلى الممارسات

 211 والتعليم التعلم ثقافة قيادة

 154 والشمولية التنوع تعزيز

 4362 المجموع
 

 

ت التنمية كانو ، (2417)الكلي  المجموع بلغ حيث أعمال المزرل خار  المدرسة برب ب يظمر( 5)أما الجدول 
مقارنة خلاصة تحليل أوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية %، أما 47.2هي الأعلى بنسبة  المهنية الذاتية
 %.                                                         082.وهي الأقلبلغت النسبة  المعتمدة للمدرسة
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الدور الإداري
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 ب5أالجد ل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانلًا: الد ر المختص
الأعلااى التقااويم  (، وكااان15153) حيااث بلااغ المجمااوع الكلااي حاجااات الم  اامبرب ااب  يوضاا  (6الجاادول رقاام ) أمااا 

 %.4.3بنسبة الإدارة الصفية % وأقلها 18.5.بنسبة بلغت 

 ب6الجد ل رقم أ
  ترتيباحاجاتاالمعلم

 
 العدد حاجاتاالمعلم

 2806 التقويم

 2576 حاجاتاتخصصية

 2523 مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم

 2478 استراتيجيات.التدريس

 2066 بناء.وتحليل.الختبارات

 1105 مهارات.تشجيع.وتحفيز.الطلبة

 950 التخطيط

 649 الإدارة.الصفية

  15153 
   

 
( إلاااى أعلااى ماااديريات فااي المتوساااط الحساااابي للإنجاااز فاااي مجااالات الااادور المخااات  7يشاااير الجاادول رقااام ) بينمااا 

 .20.0الأعلى بمتوسط حسابي  الزرقاء الأولىكانت مديرية تربية حيث  ،داد المشرفينبالنسبة لأع
 

 ب7جد ل رقم أ

العددأعمال المشرف خارج المدرسة
1140تنمية مهنية ذاتية1

615التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال الطلبة2

3
تحليل نتائج الاختبارات الدولية والوطنية وبناء )خطط علاجية/ نماذج 

اختبارات(
179

156إعداد وتطوير مبادرات تطوعيه أو تعليميه تخدم الميدان التربوي والمجتمع4

5
إعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المشرف / النمو المهني /  التطوير 

لمدارس الشبكة(
138

6
إعداد )النشرات التربوية / البحوث الاجرائية / خطط علاجية/ نماذج 

اختبارات(
91

76إعداد ومراجعة قواعد بيانات حصر الحاجات )معلم/ مدير/ مدرسة(7

20تدقيق الجداول المدرسية8

9
مقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية المعتمده 

للمدرسة
2

2417المجموع

المديرية

13.312.8المتوسط الحسابي 18.017.515.112.4

كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى عشرة مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفين:

البادية الجنوبيةلواء الرمثالواء ناعورمنطقة السلطلواء القويسمةمحافظة جرشقصبة عمانمحافظة العقبةالزرقاء الأولى

12.312.3 20.018.1

لواء البتراء
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 للإنجاز في مجالات الدور المخت  بالنسبة لأعداد المشرفين( ترتيب المديريات في المتوسط الحسابي 2بين الرسم البياني رقم )ي

 
 

  
 

 ب2الرسم البلاني رقم أ
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 ب يوضح خلا ة بجملت الي اللات الإشرافلة أالد ر المختصب8الجد ل أ
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البطاقة التعريفية
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54112491522982043102302107820.0الزرقاء الأولى1

281925116687226849750718.1محافظة العقبة2

5998691431784180123328106018.0قصبة عمان3

578231137117125136164208100017.5محافظة جرش4

544727134155897817910981815.1لواء القويسمة5

361935746150481038947913.3منطقة السلط6

292114646725174212137112.8لواء ناعور7

38217993962321437047312.4لواء الرمثا8

156173326439292118412.3البادية الجنوبية9

156173326439292118412.3لواء البتراء10

224828130401640726412.0لواء ذيبان11

1911561316118201722411.8الشونة الجنوبية12

57713814911587511044666111.6لواء ماركا13

724836147129125831548480611.2قصبة إربد14

222362124711752323510.7لواء بصيرا15

208826373814384121010.5لواء الموقر16

3418137959399677035410.4البادية الشمالية الغربية17

432017876086181134544610.4منطقة الكرك18

3819165579603063503729.8لواء بني كنانة19

302197538462458192909.7المزار الشمالي20

4219298849453178463859.2الرصيفة21

286133444332725662488.9لواء سحاب22

476248666623967664168.9لواء الجامعة23

241518423828837192058.5الأغوار الشمالية24

402865832412362863368.4المزار الجنوبي25

52261785120741535454178.0محافظة عجلون26

49181168401211959533897.9قصبة المفرق27

2619123440291241132007.7لواء الجيزة28

3314113430401457442447.4عين الباشا29

421364656563145553087.3قصبة مادبا30

34466430551135382437.1الزرقاء الثانية31

203291328924501386.9دير علا32

28772832651314141806.4الطيبة والوسطية33

3911124352631519352506.4البادية الشمالية الشرقية34

371364831241738542316.2لواء بني عبيد35

381796632302042162326.1وادي السير36

337104139162930271996.0منطقة القصر37

35107314615537161674.8لواء الكورة38

2342112320322241094.7منطقة معان39

18102211196521854.7الأغوار الجنوبية40

323151236619141233.8منطقة الطفيلة41

11001167026322.9لواء الشوبك42

147395064928062478206611052523257615153

15153

الرقم

التحقق

حاجات المعلم

المجموع
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 ثالثًا: بح  ل الأسال ب الإشرافلة

كما يشير  .أسلوبًا (40084) يساوي ة توظيف الأساليب الإشرافيظهر في تحليل الأساليب الإشرافية أنَّ مجموع 
أساليبها بالنسبة لأعداد  لعددالأعلى حسابي المتوسط الحصلت على الخمس التي مديريات ال( إلى 9الجدول رقم )

جاءت محافظة حيث على عددهم،  المشرفين؛ إذ يقاس المتوسط من خلال مجموع الفعاليات لكامل مشرفين القسم
 جرش في أعلى الترتيب كما هو موض  بالجدول.

 

 (10)جدول الشكل أدناه، كما موض  في وكان ترتيب المديريات حسب الأساليب الإشرافية المستخدمة 

الجدول رقم 9 

السلطالزرقاء الأولىالبتراقصبة عمانمحافظة جرشالمديرية

44.434.231.429.127.9المتوسط الحسابي
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وأعداد  بساليالأ /حسابيالمتوسط للأساليب الإشرافية )ال ترتيب جميع المديريات (3بينما يبين الرسم البياني رقم )
 المشرفين(.
 ب3أ الرسم البلاني رقم
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 شرافلة في أقساه الإشرال التربوي رااً ا: بح  ل أس اب عده بني ذ الي اللات الإ
( توزيع المبررات وعدد كل 10جدول رقم )ويظهر ال، ا( مبررً 8477) أيار غ مجموع مبررات عدم الإنجاز لشهربل 
  :منها

 ب10جد ل رقم أ
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ي               ي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسات 
رات كما يشي  الجدول الآت  في   بالمديرية: للمي   بالنسبة لأعداد المشر

 الط  ة  الوسطلة ع ؤ ال اشا الأغوار الجنوبلة محافظة عج ون  البترا المديروة
 6.2 6.2 6.8 6.8 9.1 المتوسة الحسايي

 
 

على مستوى مديريات التربية والتعليم  تنفيذ الفعاليات الإشرافيةتفاصيل مبررات عدم  الشكل أدناهيوض  *
 (.12، جدول )في المملكة

 

العددالمبررالرقم

5687عطلة.رسمية1

1333إجازة.سنوية2

1034تكليف.وزارة3

224إجازة.مرضية4

134تكليف.مديرية5

65عدم.توفر.مواصلات6

0أخرى7

8477 المجموع

ترتيب المبررات
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اسم المديرية

ة 
ري

دي
لم

ا ي 
ف  

ن
في

شر
لم

ا  
دد

ع

ر(
شا

ست
م +

ي
ائ
ص

خ
أ (

ية
نو

س
ة.

از
ج
إ

ية
ض

مر
ة.

از
ج
إ

ية
سم

ر .
لة

ط
ع

رة
زا

و .
ف

لي
تك

ية
ير

مد
ف.

لي
تك

ت
لا

ص
وا

م .
فر

تو
م.

عد

ى
خر

أ

ع
مو

ج
لم

ا

د 
دا
ع
وا
ت 

را
بر

م
 ال
ي/

اب
س

ح
ال  

ط
س

تو
م
ال

ن
في

شر
م
ال

615938224913004156.8محافظة عجلون1
14904923400856.1لواء الشوبك2
553841937022003275.9لواء الرمثا3
392718124658002426.2عين الباشا4
38256121417002005.3المزار الشمالي5
26281109334201776.8الأغوار الجنوبية6
34423102537502126.2الطيبة والوسطية7
55449201641003195.8منطقة الكرك8
463661414910302455.3البادية الشمالية الشرقية9

44302127814002445.5لواء بني عبيد10
34214116252301715.0لواء الجيزة11
616816233913003395.6قصبة المفرق12
18295892351301649.1لواء البتراء13
31295892351301645.3البادية الجنوبية14
45474153160302235.0الزرقاء الثانية15
4428101573412202435.5البادية الشمالية الغربية16
42307145272002115.0وادي السير17
263819700001365.2لواء الموقر18
46481217770002445.3الرصيفة19
42361157121002074.9محافظة العقبة20
53305184181002384.5المزار الجنوبي21
4831218452302274.7منطقة السلط22
472711572501202224.7لواء الكورة23
3023111300001374.6لواء سحاب24
40315104480101894.7منطقة القصر25
80444297224003714.6لواء ماركا26
3412411600001323.9الأغوار الشمالية27
94646294453004124.4قصبة إربد28
50301133336002034.1لواء بني كنانة29
2510277170001064.2منطقة معان30
54393174120002284.2لواء الجامعة31
71463248141303154.4لواء القويسمة32
241009900001094.5لواء بصيرا33
3227168963201434.5لواء ناعور34
7019127200002924.2محافظة جرش35
252005410000843.4دير علا36
282615215000943.4لواء ذيبان37
4715610951001362.9قصبة مادبا38
6881106561001632.4الزرقاء الأولى39
41120511100651.6منطقة الطفيلة40
2201114000160.7الشونة الجنوبية41
6624002100270.4قصبة عمان42

17821333224568710341346508477

المبررات

المجموع

الرقم



 

 

  بغطلة الي اللات الإشرافلة:ا خامسًا: نس ة الإنجا
 ة(، الذي رصد أعلى خمس13الجدول رقم )في تم حساب نسبة الإنجاز الفعلية للمديريات كما هو موض  

 في تنفيذ الإنجازات على النحو الآتي: عددمراكز للمديريات التي حققت أعلى 

 
 ب13جد ل رقم أ

إلى ترتيب ( خلاصة تجميع نسب الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية، ويشير 14يوض  جدول رقم )
المديريات حسب: نسبة تنفيذ الإنجازات المخطط لها، ونسبة التغطية حسب الجنس، والنسبة حسب الدور 

 الإشرافي، وعدد الفعاليات، والإنجاز الفعلي للمديرية
 ب14الجد ل رقم أ

71% %74%79%82%90المتوسط الحسابي

كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات ونسب إنجاز المشرفين المنفذه بالمديريات:

الزرقاء الأولىمحافظة العقبةمحافظة جرشلواء القويسمة/ الشونة الجنوبيةقصبة عمانالمديرية
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%1280135890%54%44%58%36%95%0%10%100%6697قصبة عمان1

%1390113482%53%28%56%25%19%1%7%90%7192لواء القويسمة2

%4412482%62%37%59%41%23%1%3%85%2284الشونة الجنوبية3
%1359113879%35%59%59%34%100%0%21%100%7084محافظة جرش4
%80063074%53%47%71%29%69%2%24%100%4279محافظة العقبة5
%1496132571%58%34%58%35%39%0%10%82%6889الزرقاء الأولى6
%87966669%43%49%51%41%34%4%19%92%5076لواء بني كنانة7
%56045365%33%50%56%27%41%0%24%89%3081لواء سحاب8
%565462%44%41%64%21%25%3%14%79%2876لواء ذيبان9

%69259462%36%89%88%38%14%0%9%71%4186منطقة الطفيلة10
%94371960%33%53%57%28%39%1%25%86%4676الرصيفة11
%5231959%34%59%57%35%44%0%26%85%2678لواء الموقر12
%49938358%28%58%57%29%19%2%15%75%2577دير علا13
%1777140258%42%44%52%34%28%3%20%81%9479قصبة إربد14
%6231857%38%51%58%31%44%1%20%78%3276لواء ناعور15
%60049957%33%48%53%28%14%0%22%79%3483الأغوار الشمالية16
%85971751%40%46%56%30%14%1%15%67%4779قصبة مادبا17
%100483351%41%45%54%31%19%1%22%74%5480لواء الجامعة18
%8658948%38%46%55%29%58%1%27%76%4880منطقة السلط19
%5971547%33%54%61%26%26%5%24%75%3480لواء الجيزة20
%84462546%26%59%58%27%19%3%22%72%4774لواء الكورة21
%60143146%26%55%53%29%20%5%21%71%1872لواء البتراء22
%62046545%34%46%49%31%42%8%25%78%3875المزار الشمالي23
%60143145%26%55%53%29%20%5%21%71%3172البادية الجنوبية24
%85764945%31%49%48%32%17%2%24%71%4576الزرقاء الثانية25
%91873144%28%55%61%22%33%2%24%70%5380المزار الجنوبي26
%1556123644%38%48%55%31%26%2%23%69%8079لواء ماركا27
%4592643%25%55%50%31%22%4%19%66%2578منطقة معان28
%106177442%46%40%56%30%23%6%24%72%5573منطقة الكرك29
%81958441%43%50%58%35%5%7%22%70%4672البادية الشمالية الشرقية30
%80359140%34%40%47%28%12%4%23%67%4274وادي السير31
%80461540%26%59%61%24%15%6%18%64%4076منطقة القصر32
%96068139%40%33%45%28%27%10%24%73%5571لواء الرمثا33
%69149638%26%51%49%29%21%9%21%68%3472الطيبة والوسطية34
%116088538%34%66%70%30%27%2%27%67%6176قصبة المفرق35
%92169836%31%60%61%30%18%5%21%62%4476البادية الشمالية الغربية36
%50041533%33%51%51%33%27%0%22%55%2483لواء بصيرا37
%84460133%35%51%56%30%14%10%19%62%4471لواء بني عبيد38
%7195429%45%43%57%31%21%10%24%63%3968عين الباشا39
%113375627%39%30%46%23%13%8%29%64%6167محافظة عجلون40
%27918625%12%60%54%19%15%10%21%56%1467لواء الشوبك41
%56041223%18%67%56%28%10%7%25%55%2671الأغوار الجنوبية42

185077%75%20%4%29%30%57%50%36%3546224362

الرقم

المجموع
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 ا
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ا

الفعالياتالنسبة حسب الدور الاشرافينسبة التغطية حسب الجنسالبطاقة التعريفية
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 ه2026/أيار قساه الإشرال التربوي لزمربح  ل إنجاا ر ساء أ 

 : بجملت أعمال  مماه ر ساء أقساه الإشرال التربوي أ ً  
  (.982الإشراف التربوي التي بلغت ) رئيس قسم( تجميع أعمال 15يظهر جدول رقم )
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66161551655155255255142قصبة عمان1

801522331028582526109لواء ماركا2

70106881571410127391محافظة جرش3

46651863156131863الرصيفة4

31222022236301337البادية الجنوبية5

61002304200210133محافظة عجلون6

ي7 5322202323640430المزار الجنوب 

ي كنانة8
5052613121211227لواء بنن

3041303131412225لواء سحاب9
4500516110320625الزرقاء الثانية10

29008015000100024دير علا11

ن الباشا12 39300111200330124عي 

42703011120020733محافظة العقبة13

4030530212240022منطقة القصر14

5530530212140021منطقة الكرك15

7040325010111018الزرقاء الأولى16

4830109020001117منطقة السلط17

9421301102141016قصبة إربد18

3400225000000716الأغوار الشمالية19

ا20 2421324002200016لواء بصي 

7101301101150215لواء القويسمة21

2612121211101215لواء الموقر22

1400102121312114لواء الشوبك23

4410301000130413البادية الشمالية الغربية24

4130104020000313منطقة الطفيلة25

اء26 1810103020010513لواء البير

قية27 4610710000300012البادية الشمالية الشر

ة28 ن 3410202010130111لواء الجي 

2521210000020311منطقة معان29

4740303000000010قصبة مادبا30

6130400011010010قصبة المفرق31

340022000221009الطيبة والوسطية32

420030500000008وادي السي 33

220010012112008الشونة الجنوبية34

260030210101008الأغوار الجنوبية35

540022000003007لواء الجامعة36

280011100030006لواء ذيبان37

320010010101015لواء ناعور38

ي عبيد39
440020010100105لواء بنن

381000011001004المزار الشمالىي40

551010100000003لواء الرمثا41

470020000000002لواء الكورة42

18561044117457141426952856648103982 المجموع

الرقم

أعمال القسمالبطاقة التعريفية
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ما
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 ب15الجد ل رقم أ

تقديم الدعم والإسناد )مشرفين/مدراء ) ويوض  الجدول السابق أن أعلى قيمة لأعمال قسم الإشراف كانت

بناء خطة ) كانت، وأدنى قيمة % من الأعمال17.7وبنسبة بلغت  (174بلغت )حيث  ،(مدارس/ معلمين

  .(%4.2)وبنسبة مئوية  فعالية (41)بلغت و( قسم الإشراف التربوي ومتابعة خطط المشرفين
 على النحو الآتي. التي حققت أعلى مجموع لأعمال أقسام الإشراف المديريات( 16جدول رقم ) يبينو  

 ب16جد ل رقم أ  
 المديرية

قصبة عمان/ ماركا 
 جرش/ الرصيفة/ 

ي  العقبة / عجلون البادية الجنوبية ي كنانة المزار الجنوت 
 بن 

 27 30 33 37 اعلى من 45 المجموع

 

 التربوي  ثانلًا: بجملت الممارسات اليض ى لر ساء أقساه الإشرال
 ترتيب الفعاليات (18، 17رقم ) ينفعالية؛ حيث يظهر الجدول (1186)بلغ عدد الفعاليات الإشرافية 

 .أيار في شهرالإشرافية )الممارسات الفضلى( الأكثر تلبية 

 
ومن النتائج نلاحظ أنَّ أعلى ترتيب للفعاليات الإشرافية )الممارسات الفضلى( لرؤساء الأقسام هي 

الحاجات  حاجة " بينما احتلت تلبية % من الممارسات، 9.8وكانت بنسبة  " التخطيط والتقييمحاجة" تلبية 
 .% من الممارسات84.0بنسبة  الترتيب الأدنى" التخصصية
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 ب18جد ل رقم أ

 
 
 

 :مديرياتخمس الممارسات الفضلى لأعلى ( فيبين 19أما الجدول )              

 
 
 
 

البطاقة التعريفية
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6610686157756681555555251525189قصبة عمان1

701147653061110791228131178131محافظة جرش2

80615602038265132544102420126لواء ماركا3

460100116001451342325197193الرصيفة4

300011111015643202823243لواء سحاب5

381110001014212411621332المزار الشمالي6

قويسمة7 710000000012304311264229لواء ال

440000000015143441131028لواء بني عبيد8

940010103013412313211128قصبة إربد9

420000000041537104000126وادي السير10

240040101003510033301025لواء بصيرا11

610000122011148100121025قصبة المفرق12

وسطية13 طيبة وال 340122200004113201004023ال

700000011011720313010122الزرقاء الأولى14

بادية الشمالية الغربية15 440001000000234300221321ال

550000000011431200341020لواء الرمثا16

320100100011111111341119لواء ناعور17

480000010002215000530019منطقة السلط18

140000000022430224000019لواء الشوبك19

501111100111212101101118لواء بني كنانة20

470001002100101140322018لواء الكورة21

250000000001611310111117منطقة معان22

باشا23 390000000002101000424216عين ال

280000000001313031110115لواء ذيبان24

ثانية25 450000100011121300212015الزرقاء ال

قصر26 400000000003740000000014منطقة ال

550000000003740000000014منطقة الكرك27

420000000004110120120113محافظة العقبة28

340000000011101101121212الأغوار الشمالية29

بتراء30 180000000010001300312112لواء ال

جيزة31 340001000000210021110211لواء ال

جامعة32 540000000001103000005111لواء ال

جنوبي33 530000000011213111000011المزار ال
290005103000000100100011دير علا34
470000000001123110001010قصبة مادبا35
جنوبية36 26000000001202003100009الأغوار ال
طفيلة37 41000003000000120002019منطقة ال
جنوبية38 22000000000201001100218الشونة ال
26000000000010011022018لواء الموقر39
61101000100111000011008محافظة عجلون40
جنوبية41 بادية ال 31000000000011110000004ال
بادية الشمالية الشرقية42 46000000000202000000004ال

1856201328313238251042851169796954773879573831186
المجموع

الرقم

ممارسات فضلى
ع
و
جم

لم
ا

المديرية

المجموع

ي إلى أعلى خمس مديريات ومجموع الممارسات الفضلى:
ر
كما يشي  الجدول الآب

ي عبيدقصبة عمان/جرش /ماركا /الرصيفة
بنن القويسمة

29

المزار الشمالىي  سحاب

32فوق 45 4328
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 ثالثًا: الأسال ب الإشرافلة لر ساء أقساه الإشرال التربوي 
حيث بلغ مجموع  التربوي  ( خلاصة تجميع الأساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف20يظهر جدول رقم ) 

(.1932الإشرافية )توظيف الأساليب   
 ب20جد ل رقم أ

 
 الأكثر توظيفًا هو سلوبالأ وكاننتائج توظيف الأساليب الإشرافية لرؤساء الأقسام  ى( يشير إل21والجدول )

الترتيب  (جرائيةالبحوث الإ)بينما احتل أسلوب  ،الأساليب % من31.6وبنسبة  (واللقاءات الاجتماعات)
  .%  .72بنسبة  الأدنى
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 ب21جد ل رقم أ

 
 

  التربوي  رااً ا: بجملت المبررات لر ساء أقساه الإشرال
 احتلو ، ا( مبررً 165)بلغ ومجموعها الذي  ( ترتيب المبررات الأكثر استخدامًا22يظهر في الجدول رقم )

 .% من المبررات 91.5بنسبة  ( مبررًا151بلغ ) حيثالترتيب الأول " عطلة رسميةمبرر "
 ب22جد ل رقم أ

ر  المجموع المي 

 0 أخرى

 151 عطلة رسمية

 14 إجازة سنوية

 0 إجازة مرضية

 0 عدم توفر مواصلات

 165 المجموع
 

  يبين المديريات الأعلى في عدد المبررات. (23أما الجدول )
رقاء الثانلة/ ع ؤ الكرل/ القصر/ الجرقاء الأ لى/ الج  منطقة الس ة الرمثا منطقة م ان المديروة

 ةلقر زلا ةللامزلاة يال اشا/ ال اد
 5 9 11 12 المجموع
 

 ب23جد ل رقم أ

المجموعالحاجة

611الاجتماعات.واللقاءات

425العمل المكتبي

290المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

255الزيارة.التفقدية

105الإشراف.القائم.على.الشبكات

69الزيارة.الصفية

46النشرات.التربوية
46الندوات

42تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية
29المؤتمرات

14البحوث.الإجرائية

1932المجموع



-23- 
 

 
 ه2026  /أيارر الملاحظات  التو لات لزم

 
 :شراف التربوي نجاز رئيس قسم الإإبرمجية  -1

تتجاوز عدد  ألا  برمجية رئيس قسم الاشراف التربوي يجب  ن  أشراف التربوي قسام الإأالتأكيد على رؤساء  -
نرجو بج ود قسم إدارة  في حال اادت عؤ ذلك   ب ف اللة ل زمر الواحد45أشرافية المدخلة الفعاليات الإ

 مت البرمجلةب. أبرفقسناد التربوي االمبررات أداء الإ

ضرورة توافق عدد المشرفين التربويين في الشاشة الرئيسة لبرمجية رئيس القسم مع عدد المشرفين الفعلي  -
 .نجاز المشرفينإفي  الموجود في صفحة الخلاصة

 .إن وجدت من الإدخال الصحي  للمعلومات على البرمجية، والتأكد من عدد أيام العطل الرسمية التأكد -

 .على البرمجية والاكتفاء بالمعادلات الموجودة في البرمجية فقط ادخال القيم يدويً إعدم -

 :نجاز المديريةإبرمجية تجميع  -2

والتأكد من عدد أيام العطل الرسمية،  ل الصحي  للمعلومات على البرمجية،ضرورة التأكد من الإدخا -
وطلب المساعدة من لجنة تحليل الإنجاز الشهري في قسم الإشراف أو التواصل مع مشرفي قسم إدارة أداء 

 الإسناد التربوي في مركز الوزارة.

الشاشة الرئيسة للتجميع مع عدد المشرفين الفعلي الموجود في ضرورة توافق عدد المشرفين التربويين في  -
 نجاز المشرفين.إصفحة الخلاصة في 

الزمن المحدد للتسليم، وأن تتطابق عدد برمجيات المشرفين رسال جميع برمجيات المشرفين التربويين وفق إ -
مع ا يضً أ، وتطابقها المديرية برمجية تجميععدد المشرفين التربويين المدخلين على التربويين المرسلة مع 

 العدد الموجود في خلاصة التجميع وتطابقها مع العدد المدخل في برمجية رئيس القسم.

 التأكد من تعبئة الإنجاز الشهري لكافة المشرفين التربويين في المديرية على برمجية تجميع المديرية -
 .) (V6.3نجاز المديرية هو إخر نسخة لبرمجية تجميع آ أن  ، حيث المحدثة

 وليس الإيميل الشخصي. الرسمي إيميل القسم باستخدامإرسال تحليل الإنجاز  - 


